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Irong phuwong an nay cag tir nglt duoc hiéu nhu sau:

Cong ty: Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai Duong
C6 phin: Vén diéu 1& dugc chia thanh nhidu phan bing nhau
Co phiéu: Chimg khoan x4c nhan quyén va lgi ich hgp phap ctia ngudi s& hitu

doéi véi mot phan o phéan

C6 dong: Tb chirc hay c4 nhén so hiru mot hodc mot sé cd phan c6 tén ding ky
tén trong s6 dang ky cd dong

Cb tire: Khoan loi nhuan rong duogc tra b;‘“mg tién mat hodc béng tai san khac
tlr nguén loi nhuén con lai sau khi d4 thyc hién nghia vu tai chinh

Vén diéulg:  Vén do tét ca cac cb dong déng gop va duge quy dinh tai ban didu 1¢

Céc tir hofic nhém tir duge viét tét trong phuong én cé phan héa ¢ ndi dung nhu sau:

TNHH: Tréach nhiém hitu han
MTV: Mt thanh vién
UBND: Uy ban nhén dén
HTCN Heé thong cap nude
CBCNYV: Cén by cong nhén vién
XN: Xinghiép

KDNS: Kinh doanh nuéc sach
KHKD: Ké hoach kinh doanh
TCKT: Tai chinh ké toan
TCHC: T6 chirc hanh chinh
QLPT &,XDCB: Quan ly dau tu va x4y dung co ban
DT: ‘ Doanh thu
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PHAN I
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1.  Giéi thidu vé Cong ty
TénCongty  : CONG TY TNHH MTV KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG
Tén tiéng Anh  : Hai Diong Water Supply Single Member Limited Company

Tén viét tit : HADUWASUCO

Tru s& chinh : 86 10, duong Hong Quang, phudng Quang Trung, thanh phd Hai
Duong, tinh Hai Duong.

Dién thoai :(0320).3840380 — 3859104 Fax: (0320).3840393 — 3859010

Email : ctyenhd@vnn.vn

Gidy ching nhan dang k¥ doanh nghiép Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién sb

0800001348 do S& K& hoach va Déu tu tinh Hai Duong cép 1an dAu ngay 24/02/2006,

dang ky thay d6i 1an thir 3 ngay 15/07/2014.

2. Nganh nghé kinh doanh |
Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuéce sach Hai Duong hoat dong kinh

doanh theo Gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s 0800001348 do S& K& hoach va Piu

tu tinh Hai Duong cép 14n ddu ngdy 24/02/2006, ding ky thay déi lin thtr 3 ngay

15/07/2014, nganh nghé ¥inh doanh chu yéu cia Céng ty nhu sau:

- Khai théac, xtt 1y va ;:ung cap nuée. Chi tiét “Khai théc, san xudt kinh doanh nuéc
sach phuc vu sinh hoat, san xuét va cac nhu ciu khéc trén dia ban tinh Hai Duong”;

- Xay dung quy hoach, 1ap du 4n dau tu, khao sat, thiét ké va giam sat thi cong cac du
an, cong trinh cép thoat nuée, dién dong luc va dan dung;

- Mua bén, gia cong, ché tao thiét bi, phu ting, cic san phim co khi chuyén nganh
cap thoat nuéc;

- Xéy dung, lép dat thiét bi, cong nghé, mang ludi dudng éng, cic cong trinh chp thoat
nudc, cdng trinh xif ly chét thai va chat thai rén, dién dong Iuc va dan dung;

- Xy dung cong trinh dén dung, cdng nghiép, giao thong, thiy loi;

- Tu van déu thiu x4y Ip, cung tmg vat tu, thiét bj cong trinh cip thodt nudc;

- Séan xuat va mua ban nudce tinh loc;

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duwong Trang 1 %
f
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3.  Qua trinh phat trién ciia Cong ty

Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuée sach Hai Dwong tién than 12 nha may
nude Hai Duong, duge xay dung tir nam 1936 voi cong suét 1.000m*/ng.d, dugc md rong
va nang cong sudt 1én 6.000m’*/ng.d vao ndm 1963, dat cong suat 21.000m*/ng.d vao nim
1978, chi yéu phuc vu cho nhan dan thanh ph6 Hai Dircmg.

Nam 1990, ciing v6i sy chuyén dbi nén kinh té tir bao cép sang nén kinh té thi
truong ¢6 su quan ly ctia Nha nude, nha may nuée Hai Duong da chuyén sang m6 hinh
tu hach toan kinh doanh q_é ning cao hi¢u qua trong san Xuat.

Nim 1992, chuyén thanh Céng ty cAp nude Hai Hung theo Quyét dinh sé 1400/QD-
UB ngay 97/12/1993 ctia UBND tinh Hai Duong

Nim 1997, dbi tén thanh Cong ty cdp nuéc Hai Duong theo Quyét dinh sb 02/QD-
UB ngay 06/01/1997 ctia UBND tinh Hai Duong.

Nam 1999, Céng ty tiép nhan quan ly va dwa vao hoat dong Xi nghiép san xuat
nudc Pha Thai v6i cong sudt 1.000m*/ng.d, phuc vu nhan dén huyén Kim Thanh. T
thang 10/2003, Cong ty tiép nhan va quan 1y cic dy 4n cdp nudc cia thi trin Sao Do
(huyén Chi Linh), thi trd2 Gia Loc (huyén Gia Loc), thi trdn Tt Ky (huyén Tt Ky), thi
trn St (huyén Binh Giang) va thi trAn An Luu (huyén Kinh Mén) theo Quyét dinh s6
268/QD-UB ngay 12/03/2003 cua Thu tudéng Chinh phu, Quyét dinh sé 1224/QP-UB,
Quyét dinh s6 3012/2003/QB-UB ctia UBND tinh Hai Duong.

Nam 2005, thuc hién Quyét dinh sb 2803/QD-UBND ngay 12/07/2005 ctia UBND
tinh v& viéc chuyén d6i DNNN - Cong ty cap nuéc Hai Duong thanh Céng ty TNHH mot
thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai Duong.

Néam 2006, Cong ty ‘rién khai Dy 4n xdy dyng HTCN thanh phé Hai Duong cong
sudt 50.000m%/ng.d va tuyén duong dng truyén din cip cho cac khu cong nghiép, khu
dan cu trén dia ban thanh phd Hai Dwong bing ngudn vén ORET (Ha Lan) va vén dbi
ung trong nudce.

Nam 2009, trién khai X4y dung HTCN tir ngudn voén WB & thi trin 4 huyén: thi trin
Gia Loc (huyén Gia Ldc), thi trin Thanh Ha (huyén Thanh Ha), thi trdn Thanh Mién
(huyén Thanh Mién) va thi trin Minh T4n - Pha Thir (huyén Kinh Mén).

Néam 2011 sau khi ¢ a co ban hoan thanh cap nudc cho cac d6 thi trén dia ban tinh
Hai Duong, Cong ty da chu dong dé xuét voi UBND tinh trién khai thi diém dy an cip

nude lién xa (06 x&) khu vuc huyén Ninh Giang, du 4n dugc trién khai hoan thanh trong

Céng ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nwdc sach Hii Duong Trang 2
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thoi gian 03 thang. Sau khi thi diém thanh cong, Cong ty di dé& xuit vé6i tinh phuong an

cap nude theo chudi, viing, khu vire ngudn nude tir cac nha may khai thac nudc tap trung,
cong suit 16n c6 luu luong va chit lugng dam bao dé dich vu cip nude cho céc xa nong
thon, theo do chia lam ngét ) viing, khu vuc ¢dp nuée chinh nhu sau: Thanh phb Hai
Duong — Cdm Giang — Binh Giang; Thanh phd Hai Duong — Gia Loc va mot phén huyén
Tu Ky; Thanh Mién — Ninh Giang ...

Niim 2012, Cong ty tiép nhan H¢ thong cdp nudce Pha Lai ciia Cong ty cb phan nhiét
dién Pha Lai.

Giai doan 2012- 2013 thuc hién nhiém vu cua UBND tinh giao Cong ty da trién
khai dau tu x4y dung HTCN sach cho 13 x4 khu vue nong thon dong thoi véi quan diém
cap nude khong phan bi{é‘_t dd thi va nong thén Cong ty di st dung ngudn vén tu cé, vén
vay thuong mai trién khaé. dau tu xay dung HTCN sach cho gin 20 xa nong thon trén dia
ban toan tinh.

Nim 2014 d¢ ddm bao muyc tidu thoai von nha nude tai doanh nghiép, bdo dam hai
hoa lgi ich ciia Nha nuge, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong, dé‘mg thoi hoan
thanh muyc tiéu phii séng dich vu cdp nudce cho tit ca cac x4 trén dia ban tinh Cong ty da
dé xuat va duge UBND tinh phé duyét ch truong xa hoi héa dich vu cip nuéc. Cong ty
1a don vi chi chét ¢6 trach nhiém tim kiém, kéu goi cac nha dau tu ¢6 nang luc va gén bo
lau dai trong cong tac dl(:. vu nude sach cho nhén dan trong tinh dé dau tr xdy dung céc
cdng trinh ngudn, hé théng cip nudce sach céc xa nong thon.

Nam 2015 dé dam bao ngudn cung cip nudc sach phuc vu sinh hoat va san xuét
kinh doanh ctia nhan dén, Céng ty tiép tuc trién khai thuc hién du 4n cai tao nang cong
sudt nha may nude Viét Hoa, nha may nudc ORET lén 40.000m3/ngdém va cac nha may
nuée cac huyén dong thoi trién khai du tw HTCN sach cho cac x@ ndng thoén khu vue
vung sau, vung xa, vung khé khan theo chi treong ctia UBND tinh.

Dén nay, tdng cOng? sué‘it Cong ty dat 160.000m3/ngdém, cip nudc cho toan bd dd
thi, gin 100 x& ndng thén (trong d6 24 xa ban qua ddng hd tdng) véi tdng sé hon 180.000
h¢ khach hang.

Mt s6 thanh tyu ndi bat trong qua trinh hoat dgng ciia Cong ty
Niam 2007:

- Gidly khen: Pon vi lam tét an ninh trit tw, QD sb 401 ngay 30/12/2007 ctia Céng an

]

Cong ty TNHH mgt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hii Dwong i

Trang 34%,4
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tinh Hai Duong.

Nim 2008:

- Danh hiéu: Doanh nghiép tiéu biéu, QP s6 3107/QD - UBND ngay 28/02/2008 ctia
UBND tinh Hai Duong

- Gihy khen: Céng ty thanh tich thuc hién t6t céc chinh sach thué, QD s6 1410/QD-
TCT ngay 28/10/2008.

Nim 2009: )

- Gidy khen: C(’:‘mg ty thanh tich xuét sic trong sin xuit kinh doanh, QD s6
24/HDN/KT ngay 02/09/2009 cia BCHDNVVN.

- Gifly khen: UBKT Dang uy Cong ty hoan thanh xuét sic nhiém vu KT XD Déng, Qb
s6 718/QD/THU ngay 10/12/2009 cia BCH Pang b thanh pho.

Niim 2010:

- Huén chuong lao d%g hang nhat: QP s6 1098/QD-CTN ngay 27/07/2010 cia Chu
tich nuge CHXHCN Viét Nam

Nam 2011:

- Gily khen: Pang bd Cong ty KDNS Hai Duong cong tac td chirc xay dung co s
Dang trong sach viing manh, QD s6 50/QP - BU ngay 10/01/2011 cia BCH Dang uy
khdi Doanh nghiép tinh Hai Duong.

- Tang Doanh nghiép tiéu biéu, QD sé 1647/PTM-TPKT ngay 20/07/2011 ciia Chu
tich phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.

Nim 2012:

- GiAy khen: Khen thuéng CB CNVC Cong ty KDNS Hai Duong da c6 thanh tich xuat
sdc trong phong trdo toan dan bao vé ANTQ gép phén git gin ANTT tai dia phuong
nam 2012, QP s6 324/PX15 ngay 28/12/2012.

- Giai ba giai thuéng Sang tao khoa hoc ky thudt Vi¢t Nam (VIFOTEC) voi dé tai:
“Ung dung céng nghé cam bién hdng ngoai trong quan tri hé théng cip nudc”.

Niim 2013: v

- Bhng khen: Cong ty KDNS Hai Duong c6 thanh tich xuét sic nhiém vu ké hoach cong
tac nam 2012, QD sb 200/QD - BXD ngay 23/2/2012, vao s s6 12 cia BT BXD.

Cong ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nudc sach Hai Duwong Trang 4
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4.

Bing khen: T6 chirc co s¢ Pang TSVM c6 thanh tich tiéu bidu, QD sb 753/QD-TU
ngay 7/3/2013 cua Tinh uy.

Gidy khen: Di ¢6 thanh tich xuét sic trong cong tac xay dung Pang nam 2013, QD sb
399/QD-DU Ngay 03/01/2014 cia Ban thudng vu Dang uy khdi Doanh nghiép tinh
Hai Duong. "

Co ciu td chirc va quan ly

4.1 Co ciu to chive ciia Cong ty

Cong ty TNHH MTV kinh doanh nudc sach Hai Duong t6 chirc quan ly theo mé

hinh Ch tich cong ty kiém Téng giam dbc. Co céu té chirc cia cdng ty nhu sau:

>
0’0

*
0.0

+
e

Lanh dao cong ty:

Ch tich Cong ty kiém Téng Giam dbc: 01 ngudi

Ph6 Téng Gidm ddc; 03 ngudi

08 Phong, trung tam chirc ning nghi¢p vu: Phong T6 chirc hanh chinh; Phong Tai
chinh ké todn; Phong K thuat; Phong Quén ly déu tu - Xay dung co ban; Phong Ké
hoach kinh doanh; Phong Phap ché; Trung tim quén tri, ng dung va phit trién cong
nghé nganh nude; Phong Phat trién thi truong.

15 chi nhanh truc thudc

Trén dia ban thanh phé: Xi nghiép san xuét nuéc Cm Thuong, Xi nghiép KDNS
s6 5, Xi nghiép dichﬁvu, Xi nghiép xay lap cong trinh, Xi nghiép quan Iy tiéu thu san
phém, Xi nghié€p quén ly dong ho, Xi nghiép quéan ly chong thit thot.

Trén dia ban cdc huyén: Xi nghiép KDNS s6 1, Xi nghiép KDNS s6 2, Xi nghi¢p
KDNS s6 3, Xi nghiép KDNS s6 4, Xi nghiép KDNS s 6, Xi nghiép KDNS b 7,
Xi nghiép KDNS s 8, Xi nghiép KDNS s6 9.

Véi co cu trén, bd may tb chirc cia Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh

nude sach Hai Duong dugc thé hién theo so dd duéi day:

Cong ty TNHH m@t thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duong

Trang 5 /#;—r
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4.2 Chitc ndng, nhi¢m vu cdc phong, trung tim, xi nghiép
4.2.1 Chii tich kiém Tong gidm dbc Cong ty:

Chu tich kiém T éﬁg_ giam dbc 1a ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty,
do UBND tinh Hai Dumg (chii s& hitu) bo nhiém. Téng gidm dbe chiu trach nhiém trude
UBND tinh Hai Duong, tru6c phap luat vé& viée thue hién cac quyén, nhiém vu duogce
g1ao.

4.2.2 Cic Phé Téng gidm dbc Cong ty:

Gitp Tong Giam df")c‘giéi quyét cac cong viée theo s phan cong va uy quyén, chiu
trach nhiém truéc Téng Giam déc cong ty va phép luat vé cac linh vuc cong tac duoc phan
cong. Trong diéu hanh cing viée, ngoai cong viée chinh duge phan cong can phai tham
gia, déng gop y kién cfla‘minh vao cong viéc khac cta cong ty va phai c6 su phdi hop
thudng xuyén gitta cac Phé Tong Gidm déc @& dam bao su thdng nhét trong diéu hanh

cong viéc.

4.2.3 Phong t6 chitc hanh chinh

- Tham muu gitp viéc Tong gidm ddc vé cong tc t chirc can bo va bd may quan ly
xdy dung md hinh quén ly ctia céc don vi san xuét trong Cong ty phu hop véi chirc
nang nhiém vu cua Uong ty. Pinh huéng quy hoach cén bd dép g nhu ciu nhiém
vu méi.

- Quién Iy nhan sw, h6 so cdn b CNVC theo doi dé xuét véi Téng gidm dée thue hién
tot chinh sach ché do cta Nha nuée dbi véi ngudi lao dong trong Cong ty.

- Lap ké hoach stt dung tién lwong, quy ché khoan lwong theo quy dinh cta Cong ty
va ché d6 chinh séch hién hanh.

- Thuc hién cac ché @6 bao hiém cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh.

- Phdi hop véi cée pl:if?.\ng ban chirc nang xay dung ké hoach va td chire cong tac dao
tao nang cao tay nghé.

- Thuc hién cong tac hanh chinh, ndi vu trong cong ty, luu trit cac vin ban, cong vin
di, dén theo dung quy dinh.

- Theo d&i va quan l}'flhé so dat dai cia Cong ty va giai qu_yét cac cong viéc lién quan.

4.2.4 Phong Tai chinh ké todn

- Tham muu gitip Téng giam dbc quan 1y tai san, tién vén bao toan va phét trién vén

g

Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nuée sach Hai Duwong Trang 7 %’f



Phurong dn c6 phin hod doanh nghi¢p

HADUWASLICD

cua Cong ty.

- Xur ly thong tin, sb liéu ké toan theo dbi tugng va ndi dung cdng viée ké toan, theo
chuén muc va ché @ ké toan.

- Kiém tra giam sét cac khoan phai thu tai chinh, cac nghﬁ'a vu thu ndp, thanh todn ng.
kiém tra viéc quan ly, st dung tai san va ngudn hinh thanh tai sén; phét hién va
ngin nglra cac hanh vi vi pham phép luét v& tai chinh, ké todn.

- Cap nhat s6 sach, phén tich thong tin, s liéu ké toan; d& xuét cac giai phap phuc vu
yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh ctia cong ty.

- Cung cAp thong tin s liéu ké toan theo quy dinh cta phéap luét.

- Té chire thuc hién cong tc ké toan thong ké, phuc vu yéu cau thong ké trong cong
ty theo diing cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Lap bdo cdo tai chinh va bao cao thong ké theo quy dinh hién hanh va np dang thoi
han.

- Ké toan trudng chiu trach nhiém vé tinh chinh xdc, tinh trung thuc cia céc béo céo
tai chinh, théng ké.

- T chirc thuc hién cong tac ké toan, théng ké ciia ¢4c du 4n do cong ty lam chu dau tu.

4.2.5 Phong Ky thuat

- Tham muu giap viéc Tong gidm dbc trong cong tac quan ly ky thuat san Xuit , quan
ly ky thudt thiét bi, may méc, mang dudong bng, an toan vé sinh lao dong, 1ap ké
hoach béo hd lao dong trong toan Cong ty. '

- Kiém tra theo ddi cong tac ky thudt trong hoat dong san xuét cia Céng ty, thdm
dinh phwong 4n duy tu, bao dudng sira chita trang thiét bj my méc, duong ong cap
nude do cac don vi lap, trinh Téng giam ddc cong ty phé duyét, Xay dung dinh
murc kinh té k§ thua* chuyén nganh phuc vu san Xudt.

- Hu6ng din chuyén giao cong nghé dbi v6i nhimg cong trinh Cong ty thiét ké va
tiép nhan cong nghé dbi v6i nhitng cong trinh don vi tw vn khac thiét ké.

- Tb chirc trién khai, kiém tra gidm sét thanh quyét toan cong trinh st dung ngudn
vén sira chita thuong xuyén, thay thé, lip dat di chuyén ddng hd, phat trién khach
hang.

- Xétnghiém céc miu nudc, xéc dinh céc dinh mic vat tu, héa chat phuc vu san XUuét.

- Kiém dinh ddng hd o nuéc.
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- Tu van trong cong ?qc 1ap ké hoach chuén bi diu tll' khao séat, quy hoach thiét ké cac
cong trinh cip thoat nudc, tw van déu thau cac cong trinh trong va ngoai tinh.

- Thudng tryc Hoi ddng khoa hoc k¥ thuat ctia Cong ty.

4.2.6 Phong ké hoach kinh doanh

% Cong tic ké hoach:

- Tham muu gitp viéc Giam déc cong ty: Xay dung ké hoach dinh huéng phat trién
clia Coéng ty dai han, trung han, ngin han. Xay dung céc chi tiéu, ké hoach hoat
ddng san xudt kinh i’oanh va xdy dyng co ban, quan ly va sit dung céc ngudn vén cd
hi¢u qua.

- Lap va theo dai viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, k& hoach xay
dung co ban, ké hoach xay ldp ctia cic ngudn vén ciia Cong ty.

- Soan thao cac hgp dong kinh té, céc hop dong khoan gon, khoan viéc, cac phiéu giao
viéc, giao nhiém vu va thanh 1y hop dong sau khi két thuc thue hién hop dong.

- Theo doi nghiém thu ldp dit khach hang méi va thi cdng cai tao stra chita sir dung vén
stra chita thuong xf;’én theo hop dong khoén gon, khoan viée, phiéu giao viéc ciia
Cong ty giao.

- Tong hop danh gi4 tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh theo ké hoach hang
thang, quy, nim va dé xuét diéu chinh cho phu hop

+

*  Cong tdc kinh doanh:

*

- Tham muu gitp viéc Gidm doc cong ty nghiém ciru, té chirc thuc hién chién luoc thi
trudng va dinh huéng khach hang.

- Quén ly theo ddi, tfng hop phén tich khich hang va sn luong tiéu thy san phim
nude sach. Lap bao cdo két qua thuce hién cac chi tiéu ké hoach hoat dong san xuét
kinh doanh nuéc sach cia toan cong ty theo dinh ky hang thang, quy, nim.

- Thyc hién quy trinh phét trién khéch hang, viét va cip hop dong mua bén nuéc sach
cho khach hang. Quén ly hop ddng, theo dai lau mé va kep chi ddng hd do nuée cia
cac khach hang theo ding quy dinh, kiém tra theo dsi viéc thue hién gia ban nuée sach
ctia cac don vi trong toan cong ty theo céc quyét dinh duoc cip c6 thédm quyén phé
duyét. :

- Inhoé don thu tién nuéc va phat hanh uy nhiém nhé thu. Quan Iy cubng hod don da

phét hanh va tong hop béo céo tinh hinh sit dung hoa don hang thang, quy, nim theo
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*

quy dinh cua phap Iyt

Cong tdc quadn Iy va cung irng vat tu:
Lap ké hoach cung g vat tu, nguyén liu ddm bao dap ing du va kip thoi phuc vu
cho san xuét kinh doanh (san xuét va thi cong xdy ldp) ctia cong ty.

Nghién ctru, tim kiém khai thac ngudn hang va cac nha cung cip én dinh, c6 chit
lwong, gia ca phu hop thi truong theo ting thoi diém. Cung {rng vat tu, trang bi bdo
ho lao dong theo ké hoach dugc duyét dam bao chét luvong phuc vu san xudt kinh
doanh ctia cong ty. r
T4 chire tiép nhan quan 1Y, kiém sodt kho, bai vat tu, c4p pht vt tu va tong hop béo céo
tinh hinh cung c4p str dung vat tu ctia toan cong ty theo dinh ky thang, quy, nam.

4.2.7 Phong qudn ly déu tw va xdy dung co bin

Tham muu gitp viée cho Téng giam doc Cong ty trong viéc lap ké hoach va to chirc
trién khai thue hién céc du 4n dAu tu tir giai doan thyc hién dau tw dén khi két thic dau
tr. dura cong trinh vao khai thac sir dung theo diing quy dinh vé quan Iy dau tu va XDCB
ctia nha nudce hién hitah.

T chirc thuc hién céng tac chudn bi mit bing thi cong nhu: Quy hoach chi tiét, thu
hdi dét, ¢&n bu giai phong mat bang.

T4 chirc d4u thiu, chi dinh thiu thi cong x4y lép theo ding quy dinh.

Kiém tra, gidm sét, dén dbc céc nha thz_"iu thi cong, tu vén gidm sat thi cong cong trinh,
dam bio ding tién do, ky thuat, chit lugng theo ding hd so thiét ké duoc duyét va hop
ddng kinh té v6i nha thau.

T chirc nghiém th:» hang muc cong trinh, cng trinh theo dung quyét dinh ctia nha
nuéc hién hanh.

Kiém tra va chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cta hd so thanh quyét ton
hoan cdng cong trinh str dung von XDCB tép trung, vay ‘vén, von khau hao co ban, SCL
theo ding luat xay dung ctia nha nuéc hién hanh.

Giai quyét nhitng virdng méc trong qua trinh thyc hién dau tw va céc thi tuc xdy dung co
ban khac c6 lién quan.

Phdi hop véi phong K§ thudt huéng dAn van hanh thir, chuyén giao cong nghé khi cong
trinh hoan thanh ban giao dua vao sir dung.

Luu trir hd so XDCB theo quy dinh.
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4.2.8 Phong Phdp ché

- Tham muu gitip Tong gidm dée trong thye hién phap ludt va ché dd chinh sach cua
nha nuée. T chire va huéng din can by CNVC trong cong ty thyc hién sdng va lam
viéc theo phap luat.

- T6 chire thuc hién cong tac thanh tra. Kiém tra ndi bd trong viée thue hién ndi quy, quy
ché cua cong ty va thirc hién nhiém vu dugc giao.

- Kiém tra khach héng ¢6 quan hé hop dbéng mua ban nude sach v6i Cong ty, d& xut
phuong an xr ly.

- Cong tac quan sy, an ninh trat ty, cong tac tiép dan, thuong truc gidi quyét nhitng vin dé
lién quan véi khach hang theo co ché mét cira.

- Thuodng tryc va bao vé van phong Cong ty, theo ddi hudng dAn nghiép vu, kidm tra thuc
hién cong tac bao v, an ninh ctia cong ty.

2

4.2.9 Trung tim quan t‘rz, irng dung va phiit trién cong nghé nganh nuéc

- Tham muu, quan ly, dao tao nghién ctru phét trién tmg dung, tw van, dich vu, san xuit
kinh doanh, chuyén giao cong nghé nganh nude tai cong ty va nganh nude Viét Nam.

- Trung tAm c6 trr cich phép nhéan, duge mé tai khoan chuyén thu va dugc st dung con
déu riéng trong hoat dong va giao dich theo quy dinh cia phéap luét.

- Tham muu cho lanh dao Cong ty va cac don vi trong cong tac quan ly, img dung va phét
trién cong nghé nganh nudc trong san xuét kinh doanh..

- Phdi hop véi céc dcrr? v1, phong ban chic ning trong cong téc:

v" Quan ly céc linh vue: Co dién, tr dong hoa, cong nghé thong tin, quan tri hé théng
chp nuée

' Dio tao, bdi dudng, thi nang bac cho ky thudt vién va cong nhén trong Cong ty;

v" Thiét ké giam st thi cdng, thanh quyét toan, nghiém thu cac cong trinh, hang muc
cong trinh thudc cac linh vire: Co dién, tu dong hoa, cong nghé thong tin, quan tri
hé théng cép nudce;

Y Xdy dung ké Hoach, quy trinh, quy dinh, dinh mitc k§ thudt va tong hop bao cdo
trong Iinh vuce co dién, tw dong hoa va cong nghé thong tin;

v' Béotr, bdo dudng, stra chita, xit ly su cb thiét bi, day tmyén cong nghé;

v' Kiém dinh hang nam v thiét bj ¢6 yéu cAu nghiém ngit v& an toan vé sinh lao

dong, thiét bi do ludng...theo quy dinh ctia Nha nuée.
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Quén tri cac hé théng : Mang may tinh, truyén thong, t dong hoa trong toan cong ty
Nghién ctru iing dung va phat trién cong nghé méi phuc vu san xuét kinh doanh ;

San xuét, ché tao, cung tmg vat tur thiét bi cong nghé ngé.nh nudc;,

Tu vén, khao sat, thiét ké, lép dat, chuyén giao cﬁng nghé nganh nudc cho cac don vi va
ngoai cong ty;

Luu trit hd so tai liu theo chirc nang;

L

'
4.2.10 Phong phdt trién thi truong

*
0.0

Cong tic phdt trién thi truwong :

Nghién ctru va xdy dung céc chinh sach phat trién thi trudng & trong va ngodi tinh

v Danh gi4 tinh hinh va ké hoach kinh doanh va dich vu cip nuéc ctia Cong ty, tham
muu xdy dung cdc muc tiéu ngén han, trung han va dai han, dé ra cac phuong 4n
mé rong thi trudng, chii dong phat trién khach hang phi hop vdi timg giai doan
phat trién ctia (:ong ty.

v Lap, dé Xuat pﬁuomg 4n dAu tu md rong mang ludi cdp nudce tir cée khu vue co
tiém niing phat trién khach hang, xdy dung phuong 4n cAp nudc tai nhitng khu vuc
¢ lugng khéch hang st dung nude ¢6 nhu cu 16n.

Nghién ctru va dé xuat céc giai phap nang cao hiéu qua phuc vu va kinh doanh,

hoém thién quy trinh phat trién khach hang ddng nhét trong Cong ty theo hudng mot

clta v6i thoi gian ngén nhat va nhanh nhit.

Tiép nhén va xi ly thong tin phén hdi tir khéch hang dam bao chinh xéc va theo ding

quy trinh ctia Cong ty. Dinh ky hang ndm td chire diéu tra sy théa man cua khach hang

trén toan tinh dé khong ngimg cai thién va nang cao chit lugng dich vu khach hang.

Phéi hop v6i cac don vi trong va ngoai Cong ty tham gia chéng thét thu, thét thoat.

X4y dung ké hoach truyén thong, tuyén truyén trén pham vi rong dbi v6i nhan dén trén

dia ban toan tinh trong cdng tac bao vé tai nguyén nudc, bao vé hé théng mang ludi cip

nude, tim quan trong va thiét yéu clia nude sach ddi véi strc khde ctia cong dong.

Phdi hop trién khai thuc hién cong tae xay dung thuong hiéu, t6 chire cac hoat dong cong

ddng ctia Cong ty.

Két hop dao tao xdy dung doi ngii can bd, cong nhan vién co trinh d6 quan ly va tiép thi

tdt, c6 ning luc quan hé va xdy dung dugc mdi quan hé than thiét véi khach hang.

Céng tic tw vin thiét ké :
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- Thuec hién chire ning tu van 18p du an va thiét ké cac cdng trinh trong va ngoai cong ty.

- Tham gia xay dung quy hoach, 1ap dur an dau tu, khao sat thiét k& va giam sat thi cdng
cac du 4n, cong trinh cép thodt nude, cong trinh thiy loi vira va nho, cong trinh xdy dung
dan dung, cong nghizp.

- Khao sat thiét ké cip nuée cho céc hd, co quan, don vi ¢6 nhu cau cdp nude trén dia ban
thanh ph6 Hai Duong.

- Hubng dan kiém tra thiét ké ciia c4c don vi cép huyén truc thude cong ty.

4.2.11 Xi nghiép qudn Iy dong ho; Xi nghiép quén 1y v tiéu thy sin phém; Xi nghiép
Xxdy kfp cong trinh

- Lip dithé théng cip thoét nude:.

- Mua bén gia cong élé tao thiét bi, phu ting cic san phim co khi chuyén nganh cip
thoat nudec.

- Xay dung, lip dit thiét bi, cong ngh¢, mang luéi dudng 6ng, céc cdng trinh thoat
nuée, cong trinh xtr Iy chat thai va chat thai rén, dién dong lyc va dan dung,

- Xay dyng cong trinh dan dung, cong nghé, giao thong, thuiy loi;

- Cung img vat tu thiét b cong trinh cép thoat nuéc.

4.2.12 Xi nghiép dich vy,

San xuat va mua ban nuéc tinh loc

4.2.13 Cdc xi nghigp, nha mdy truc thugc

- Khai thac, san xuat kinh doanh nuéce sach phuc vu sinh hoat san xuét va cdc nhu ciu
khdc trén dia ban tinh Hai Duong.

- Mua bén gia cdng ché tao thiét bi, phu ting céc san phidm co khi chuyén nganh cip
thoét nuéec.

- Xay dung, lép dat %hiét bi, cong nghé, mang ludi duong 6ng, cac cong trinh cfip
thodt nude, cong trinh xir Iy chét thai va chat thai rin, dién dong luc din dung.

- Xay dung cong trinh dan dung, céng nghé, giao thong, thuy loi.

- Cung tmg vit tu thiét bj cong trinh cép thoat nudc.
T6 chirc doan thé, chinh tri

5.1 Té chirc Diang: Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuée sach Hai Duong truc thudc
Pang 1y khdi Doanh nghiép tinh Hai Dwong, gdm 19 chi by true thude, véi tong sb

5 4
A
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DPang vién 1a 204 dang vién.

5.2 Té chitc Cong doan: Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuée sach Hai Duong truc

thudc Cong doan nganh Xdy dung tinh Hai Duong, gbém 16 cong doan b phén truc

thudc, véi 899 doan vién cong doan.

5.3 T4 chitc Poan TNCS HCM: Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach Hai

Duong truc thugc Doan khdi Doanh nghiép tinh Hai Duong, gom 11 chi doan truc
thudc, véi 237 doan vién thanh nién.
Tinh hinh lao dong

S6 lao dong lam viéc tai Cong ty tinh dén thoi diém cong bd gia tri Cong ty ngay

05/06/2015 1a 899 nguoi

Tiéu chi SSlopg | L3l
?- (ngudi) | (%)
Téng so | 899 100
1. Phan theo trinh d§ lao dong |
- Trén Pai hoc 06 0,67
- Daihoc 353 39,27
- Cao déng _ 106 11,79
- Trung cip ¢ 115 12,79
- Cong nhan k§ thuét, LDPT, trinh do khac | 319 35,48
2. Phan theo loai hop dong lao djng l
- Khoéng thudc dién ky HDLD 01 0,11
- Hop ddng khong xéc dinh thoi han 852 94,77
- Hop ddng xac dinh thoi han tir 1 dén 3 nim | 46 512
3. Phin theo gi6i tinh *
- Nam _ 534 59,40
- Nu | 365 40,60

Nguén: Céng ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach Hai Duong
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6.1 Trinh dp dpi ngii nhan sw

Trinh d0 van hoa, ni_ghiép vu chuyén moén, ly ludn chinh tri ctia can bo cong nhan
vién trong Cong ty khong déng déu. Tuy nhién, trong thoi gian t6i dé bt kip cung voi sw
phét trién ctia dt nude, ctia nén kinh té cling nhu su phat trién cia nganh thi Cong ty can
chua trong, quan tdm dén viéc nang cao trinh do tay n‘ghé, chuyén mén, trinh @6 1y luan,
nhén thirc cho can by cong nhan vién trong Cong ty.

6.2 Céng tdac dao tao

pé phuc vu nhu c_:éu m& rong hoat dong san xuit kinh doanh, cong ty ludn chu trong
cong tac dio tao dé nangcao trinh do chuyén mén, trinh do tay nghé cho ngudi lao dong
Trén co s& phén loai lao ﬁ@ng theo trinh d§ chuyén mén, trinh d¢ tay nghé, nang luc, s&
truong, sirc khde va tudi tac clia ngudi lao dong, céng ty tién hanh t6 chirc dao tao bdi
dudng bing nhidu phuong phéap khéc nhau:

- Dao tao tai chd: Pao tao k¥ thuét trong pham vi trach nhiém va nhiém vu cta nguoi
lao dong nhim néng cao trinh do chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao dong;

- Khuyén khich ngusi lao dong st dung thoi gian rdi dé trao ddi kién thirc.

- S0 lao dong khdng thé dao tao, tai ddo tao do da cao tudi thi c6 thé tién hanh cho ho
dugc nghi huu theo ché do hién hanh.

Déi voi doi ngil cdn by quan tri, cin phai trang bi hay trang bi lai nhiing kién thirc
kinh doanh hién dai, tao diéu kién cho céc can bg lam chi dugc cée yéu té bén ngodi thi
trudmg, han ché lang phi tn thét do khong hiéu biét gy ra.

I. THUC TRANG CUA DOANH NGHIEP PEN THOI PIEM XAC PINH GIA TRI

DOANH NGHIEP

Thue trang vé tai s_fm
1.1 Taisincé dinh

Don vi: dong

Stt Khoin muc Nguyén gia | Hao mon lity ké | Gia tri con lai
A | Tai sin c6 dinh dang dung | 917.016.023.749 | 265.832.545.774 | 651.183.477.975
1 | Nha ctra vét kién tric 215.458.826.735 | 68.989.650.122 | 146.469.176.613
2 | Méy méc thiét b 673.716.594.306 | 178.338.292.666 | 495.378.301.640
3 | Phuong tién vén ta} 7.228.837.902 | 2.778.895.342 | 4.449.942.560
4 | Tai san ¢b dinh khac 7.403.778.980 | 3.019.059.193 | 4.384.719.787

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuwéc sach Hai Duwong
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Phuwong dn cb pkén hod doanh nghiép

Stt Khoan muc Nguyén gia Hao mon liy ké | Gi4 tri con lai_]
5 | Tai san cd dinh v6 hinh 13.207.985.826 1 12.706.648.451 501.337.375
B | TSCD ché thanh i 4.519.411.798 | 3.777.573.165 741.838.633
C | TSCD khong cin ding - -1 3.071.353.992
D | TSCD giit h¢ Nha nwoc - - -

Neudn: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2014

Cong ty TNHH MTV kinh doanh nu¢e sach Hai Duong 12 doanh nghiép vira hoat

dong trong linh vuc sén xuat vira 1a nha cung cap truc tiép san pham nudc sach, chinh vi

viy gié tri ti san cb dink chiém mot phn rat 16n trong tong tai san clia Cong ty. Tai san

c¢b dinh cia cong ty ngodi nha xuong, mdy moc thiét bi, phuong tién van tai con co

nhitng tai san ¢ dinh dic ching c6 lién quan dén hoat dong san xudt ctia Cong ty do 1a

cac loai tai san nhu: dudng dng nude truyén dan, dudong Oong nudc phan phoi va duong

c4p dién truyén din, phan 16n cac tai san cb dinh ndy rat khé dénh gid duoc gia tri con lai

do diéu kién str dung

1.2 Tai san lwu dpng va diu tw ngin hgn

Don vi: dong
Stt Khoan muc 30/06/2014
1 | Tién 4.331.550.430

Tién mat ton quy

2.164.679.850

Tién glri ngan hang

2.166.870.580

Tién dang chuyén 0
2 | PAu tu tai chinh ngin han 0
3 | Cac khoan phai thu 33.551.142.606
Phai thu khach hang ‘ 16.128.133.568
Tra trude cho ngudi ban | 3.988.857.344
Phai thu ndi bd 0
Phai thu khéac 13.434.151.694
Du phong phai thu kho doi 0
4 | vat tw hang héa ton kho 45.228.641.465
Nguyén vat liéu * 35.694.647.293

Céng ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nudc sach Hai Dwong

Trang 16
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Stt Khoan muc N 30/06/2014

Coéng cu dung cu 3.229.508.807

Chi phi sén xuét kinh doanh d¢ dang " 6.298.951.265
Thanh phim | 5.534.100

5 | Tai san lwu dong khac 7.568.295.516
Chi phi tra trude ngén han 405.626.866

Thué GTGT dug khau trir 6.641.437.357

Céc khoan thué pﬁai thu 163.091.007

Tam ting 358.140.286
Tong cong 90.679.630.017

Nguén: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2014
2. Thuyc trang vé ngudn vén

2.1. Nguon von, quy

Don vi: déng

Stt Khodn muc 30/06/2014
1 | Vén dau tu cia chi so hitu 343.735.180.212
2 | Vén khéc ctia chd s& hitu 99.788.624
3 | Quy dau tr phat trién 7.629.872.840
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 39.088.377
2 | Ngubn vén dau tu xay dung co ban 8.261.356.528
" T8ng cong 359.765.286.581

Nguén: BCTC kiém todn 6 thing ddu niim 2014
2.2 Cdc khodn no phii tra

DPon vi: dong

Stt Khoin muc 30/06/2014
I | No ngin han 77.025.510.187
1 | Vay no ngén han- 20.202.509.773
2 | Phai tra ngudi ban 16.633.698.937
3 | Ngudi mua tra tién trude 7.091.677.545
4 | Thué va cac khoan phai nop Nha nude 1.306.911.093

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuwéc sech Haii Dwong

Trang 1 7%
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Stt . Khodn muc 30/06/2014
5 | Phai trd ¢cong nhan vién o 4.528.245.895
6 | Chi phi tra truéce 3.556.359.510
7 | Phai tra cac don vi ndi bo 0
8 | Cac khoan phai tra, phai nop khéac : 21.685.011.470
9 | Quy khen thudng phuc lgi 2.021.095.964
II | No dai han 336.180.782.610
1 | Vay va ng dai han 333.877.678.769
2 | Doanh thu chua tﬁuc hién 2.303.103.841
Tong cong 413.206.292.797

Nguén: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2014

3. Thue trang vé dit dai dang sir dung

Coéng ty TNHH MTV Kinh doanh nudc sach Hai Duong hién dang quén ly, st dung
21 khu dat vé6i tdng dién tich theo quyét dinh va gidy chimng nhan QSDD 1a 184.486,3 m?
(Theo trich luc do dac 12‘16‘189.665,7 m?). Toan bo dién tich dat néu trén tai dia ban thanh
phd Hai Duong va cac huyén, x4 trong tinh duge Cﬁﬁg ty str dung lam try s& van phong,
van phong cac xi nghiép, nha xudng, tram bom, khu xtr ly, bé ling loc, bé chira, hd so
ling, san phoi bun... Khi tién hanh c¢b phin héa, Cong ty dd c6 van ban sb 2231/TTr-
CTKDNS ngay 03/09/2014 vé phuong 4n st dung dat sau khi ¢6 phan héa. Vi tri cac khu
dat Cong ty dang quan ly, sit dung cu thé nhu sau:

Céng ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwdéc sach Hai Duwong Trang 18
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Phuwong dn co phin hod doanh nghiép

HADUWASLCD

II. TINH HINH KINH DOANH TRUOC CO PHAN HOA

1. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat ddng san xuit kinh doanh 03 nim truée

c6 phin héa
1.1 Tinh hinh hoat dpng kinh doanh.

Ve hoat dpng sin xudt va kinh doanh nwéc sgzb;':

Sén xuat va kinh dognh nuéde sach la hoat dong kinh doanh co ban cia Cong ty.

Nam 2011 sau khi ﬁ'ién khai thanh coéng cép nuge cho mét sé khu vuc ndng thoén
bing phuong én cdp nudce khoa hoc, hidu qua kinh t& cao, dam bao ¢6 tim nhin vi
huéng t6i dich vu cap nuée bén vimg. |

Giai doan tir 2012 dén nay Céng ty duoc UBND tinh giao trién khai diu tu xay
dung HTCN sach cho c4c xa khu vuce nong thén, xa xdy dung nong thén mai, xa kho
khan ving sfu viing xa trén dia ban toan tinh. Pong thoi Cong ty 1a don vi cha chédt co
trach nhiém tim kiém, kéu goi cc nha dAu tu co ning e va gin bo lau dai trong cong
tac dich vu nuéce sach ché nhén dén trong tinh dé dau tu xdy dung céc cong trinh nguén,
hé théng cip nude sach cac xa ndng thon va xdy dung cac tuyén dng truyén tai ban budn
nudc sach cho cic don vi thir cz"ip dé dich vu nuée sach cho nhéan dan.

Bén canh d6 dé dam bao ngudn cung cap nudc sach, Cong ty trién khai thuc hién du
an cai tao ning cdng sudt nha may nuée Viét Hoa 1én 40.000m3/ngdém va cc nha may
nudc cac huyén.

Hién nay, Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nuée sach Hai Duong dang
quan Iy van hanh 13 nhé::méy san xudt nudc va 05 tram bom tang 4p véi tong cong suét
hién tai hon 160.000m*/ngd. Téng sé khach hang hién tai cia Céng ty dat hon 180.000
ho. Chat lugng nuée trén toan mang cip nudc cia Cong ty dl.ch dam bao theo cac tiéu
chuin quy chuén QCVN 01:2009/BYT.

Séan lwgng nuwée sach sian xuat va tién thu qua cdc nam ciia Céng ty

Don vi : m?
Nam J Nuwéc san xuit Nuwéc tiéu thy
2009 16.552.000 13.515.000
2010 19.008.000 15.425.000
2011 19.294.000 16.121.000
2012 22.261.000 19.098.000
2013 25.972.000 22.128.000
2014 29.268.064 25.518.092

Cong ty TNHH m{t thanh vién kinh doanh nwée sach Hai Duong Trang 25 %ﬁf
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‘3 Phuwong dn co pk(’in hod doanh nghiép

Nguén' Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nuée sach Hai Duong
Vé hoat dong Lip d‘m‘ dwong ong, xiy ldp cong trinh

Bén canh linh vuc san xudt va cung cdp nuéc sach, Cong ty con phat trién kinh
doanh linh vuc lip dit duong bng, xay lip cong trinh. Cu thé, cong ty 1ap du an dau tu,
thiét ké, giam sét, thi cong cac cong trinh ha ting k¥ thuat, chp thoat nuGe va xdy dung
dan dung, cong nghiép. Cong ty s€ din tirng budc ning cao nang luc va trinh do trong
mang linh vuc nay dé mé rong kha nang cung cap dich vu xay ldp t6i cac dbi tuong trong
va ngoai nganh nudc.

1.2 Két qui hoat dpng sin xudt kinh doanh

TT Chi tiéu Pon vi Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014
1 | Tong tai sin nghin dong | 615.246.947 | 729.010.037 | 802.404.351
5 Vén nha nude theo sb ké ) 253.165.505 | 312.051.010 | 374.677.930
todn nghin dong

3 | No ngin han nghin ddng 59.768.302 | 132.976.577 | 82.039.572
Trong d@6: No qud ha:: nghin ddng - - -

4 | No dai han nghin dong 302.313.138 | 283.982.449 | 345.686.848
Trong do: No qud han nghin dong - - -

5 | No phai thu kho doi nghin dong - - -

6 | Téng sb lao dong ngudi 705 767 843

7 Téng quy lwong thuc hién ty d(’jng . 1§D 57,5 67,3
Thu nhép binh quén , .

8 o nghin dong 6.150 6.250 6.650
ngudi/thang

9 | Téng doanh thu nghin ddng 210.325.032 | 239.636.842 | 284.045.265

10 | Tong chi phi nghin dong 205.723.222 | 232.449.121 | 274.900.388

11 | Loi nhuan trude thué nghin ddng 4.601.810 7.187.720 9.144.876

12 | Loi nhuén sau thué nghin déng | 3261699 |  5.160.505|  6.980.222
Ty suét lgi nhuan sau ;

13 g 1,29% 1,65% 1,86%
thué/Von nha nudc

Céng ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hii Dwong

Trang 26




Phurong dn co phan hod doanh nghiép

HADUWASUCD

Nguon: BCTC kiém todn ném 2012, 2013, 2014 ciia Gong ty TNHH mdt thanh vién kinh
doanh nuéc sach Hai Duong
Giai doan 2012 — 2014, tbng tai san cua Cong ty c6 sy tang trudng 16n, tir 615 ty
dong ndm 2012 1én 729 ¢ ddng nam 2013 va dat 802 ty ddng vao nim 2014. C6 duoc su
téng trudng trén 1a nho Cong ty da tiép cin duge ngudn vén ORET (Ha Lan) va ngudn
von WB, dép tmg nhu cau nude sach cua phan 16n khu dan cu trén dia ban tinh Hai
Duong.

Cong ty ludn chi trong dén viéc dau tu mé rong dia ban cung cip nude sach, dic
biét ]a cac x& nong thon khu vue vung sdu, vung xa, viing khé khin theo chu truong cua
UBND tinh; theo d6, Cong ty ciing luén quan tdm dén cong téc stra chira, cai tao dudng
6ng nham néng cao chét “rong nude.

1.3 Co ciiu doanh thu thuin

Bing co ciu doanh thu thuin ciia Cong ty giai doan 2012 - 2014 .
Don vi : Triéu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014
Noi dun Ty tron Ty tron Ty tron
) 8 Gia tri i Gia tri yAng Gia tri # e
(%) - (%) (%)

DT vé cung cép nudc sack | 163.772 | 78,70 | 194459 | 81.22 229.952 | 81,20

DT ve lap dit duong dng | 17.393 | 8,36 24.573 | 10,27 36.513 | 12,89

DT vé xdy ldp cong trinh | 26.923 | 12,94 | 20370 8,58 15513 | 548
DT khéc -1 0 - 0 1202 | 043
Tong cong 208.088 | 100 | 239.403 | 100 | 283.180 | 100

Nguén: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013, 2014 ciia Céng ty TNHE mét thanh vién

kinh doanh nwde sach Hai Durong
3

Trong co cu doanh thu thun cua Cong ty, doanh thu vé cung cip nude sach luon
chiém ty trong cao nhét. Trong giai doan 2012 — 2014 doanh thu v& cung cdp nude sach
ludn chiém trén 78% tong doanh thu. Doanh thu tir hoat dong nay ting déu din qua cac
nam thé hién su én dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh chinh cta cong ty. Tiép
theo 12 doanh thu vé lip dit dudng dng va doanh thu vé xdy 14p cOng trinh, day ciing la

nhirng hoat ddng mang lai nguén doanh thu 16n cho cong ty nhitng nim qua. Nhirng hoat

Cong ty TNHH mpt thinh vién kinh doanh nutée sach Hii Duong Trang 2‘%1‘9’
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dong nay trung binh chi¢m khoang hon 20% tobng doanh thu ctia cdng ty. Bén canh do,
nam 2014, cdng ty ¢6 thém doanh thu khac chiém 0,43% tdng doanh thu thuin.
1.4 HE¢ thong chi tiéu tai chinh

Bing chi tiéu tai chinh ciia Cong ty giai doan 2012 -2014

" © Nam " Nam
Cac chi tieu bVT 2012 Nam 2013 2014
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé s0 thanh toan ngan han: Lan
TSLB/No ngn han 1,11 0,75 0,97
Hé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tn kho Lan 0,78 0,53 0,47
No ngén han
Chi tiéu vé co' ciu von
Téng no/Tong tai san ' Lan | 0,59 0,57 0,53
Tfmg no/Von chu sé hitu Lan 1,43 1,34 1,14
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban Vong 8 7 6
Hang tdn kho binh quin
Vong quay tong tai san:
Doanh thu thun Vong 0,37 0,36 0,37
Tdng tai san binh quén

Chi tiéu vé kha niing sinh 1i

Hé fé Loi nhuén sau thué{._’Doanh thu % 1,57 2. 16 246
thuan
Hé s6 Loi nhua thué/Vén chi so %

~t?: so‘ ol Auan sau thue/Von chi s& 0 137 1,83 2.03
hitu binh quan
H‘é $O Lf_ri nhuén sau thué/T émg tal san % 0.58 0.77 0.91
binh quan
Ty suit loi nhuén tir hoat dong kinh %
doanh/Doanh thu thuan 1,20 234 il

Nguén: BCTC kiém todn 2012,2013,2014 ciia Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc
’ sach Hai Duong

Cong ty TNHH m{t thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duwong Trang 28
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1.5 Nhitng nhin 16 anh huwdng dén két qua sin xuét kinh doanh ciia Cong ty trudc
khi cé phin héa
Thugn loi:

- Cong ty luén nhan duge su quan tdm, hd tro va chi dao sau sat ctia Tinh uy, HDND,
UBND tinh va céc s ban nganh.

- Ban lanh dao Céng ty c6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh, tAm huyét va ¢ trach
nhiém trong cong viéc. Poi ngli CBCNV ¢6 trinh d6 chuyén mén, nhidu kinh
nghiém, tinh than doan két va tu gidc cao.

- Cong ty da tich liiy dwoc nhiéu kinh nghiém trong hoat déng cip nuée nhu: xay
dung, van hanh, quan ly nha may va mang luéi cip nude, giam ty 1¢ thit thoat
nudce...

- Co s& vat chit, trang thiét bi cta Cong ty khong ngimg dwgc dau tu ning cép, cong
suit c4c nha may dugce nang cao, HTCN dugc mé rong trong toan tinh, 1a co hoi dé
Cong ty phét trién.

- Cong ty nhan dwgce nhiéu sy ung ho ctia khach hang, khéng dinh duge vi thé, uy tin
trén thi trudng. g
Khé khain:

- Nén kinh té trong nuéc con nhidu khé khin do hju qué cla suy thoai kinh té; viéc
thuc hién téi co cdu nén kinh té, chuyén d6i mé hinh tang trudng chdm; thién tai,
dich bgnh va bién d6i khi hau toan cdu tiép tuc didn bién phttc tap, céc doanh
nghiép van chiu strc ép 16n, san xuét kinh doanh gap nhidu kho khin. _,

- Murc luong t6i thiéu ctia Nha nuéc ting, gié dién, vat tw, héa chét ting cao dan dén
chi phi san xuét tans trong khi d6 gid nudce cong ty khong duge didu chinh kip thoi
dé da bu dép chi phi.

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty gap kho khan, 4p lyc tra 15i vay tin dung dé diu tu
cac du an 16n nhu ORET, WB; céc dy 4n dau twr HTCN sach cho céc xd ndng thon,
viing sdu, viing xa ¢6 von déu tu 16n nhung san lwong tiéu thu cta cic ho thip, cdng
ty hau hét phai bu 1.

- Tinh trang 6 nhiém méi truong, 6 nhiém ngudn nude tiép tuc ting cao, muc nudc
sdng xubng thip dé‘i@ dén vi€c khai théc va xir Iy nuéce sé khé khan.

1.6 Nguyén vit liéu |
Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach Hai Duong 13 mét don vi c6 truyén

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duong Trang 29%
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thdng 14u nam trong linh vure cép nude. Ngudn nguyén vit liéu chinh ctia Cong ty la khai
thac nudc tir song tu nhién va ngudn nude ngam duéi rdét. Ngoai ra, Cong ty con st dung
cac nguyén vat liéu khac nhu dién, phén, clo, mudi, trg léng. ..va cac vit liéu phu khac dé
xir Iy nude trude khi cung cdp nude sach cho nguoi tiéu thu. Bén canh do, dé phat trién
mang lugi dudng ong dén nguoi dan c6 nhu cAu tiéu thu nudc sach, Cong ty cin nhing
vat liéu khac nhu: éng nudc, df‘mg hd do nudc, van, té, cit...

Do nguf’)n nguyén va.t liéu chinh ctiia Cong ty dugce khai théc tr ty nhién nén tuong
dbi 6n dinh. Tuy nhién, nguc"im nude diu vao con phu thudc nhiéu vao diéu kién tu nhién
nhu nf’jng do cac chét ¢c6 trong nude, do man cin phai xtr ly, luu lugng nudce song trude
tinh hinh khi hau hang nam.

Ty trong gi4 von hang ban trong co céu chi phi 1a kha 16n chinh vi véy viéc bién
dong gia ca nguyén vat liéu s€ anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi nhuén ctia Cong
ty. Trong khi d6, khung gia tiéu thu nudce sach ban cho nguoi dan do UBND tinh Hai
Duong phé duyét. Vi va’. khi chi phi nguyén vat liéu ting ma UBND tinh Hai Duong
chwa kip thoi diéu chinh gia ban nudc tuong (g thi doanh thu va lgi nhuan ciia Cong ty
s& bi anh hudng. Do nhéan biét duge vén d& niy, Cong ty TNHH mot thanh vién kinh
doanh nuéc sach Hai Duong da p dung nhiéu bién phap nhim giam thiéu téi da sy bién
dong gia ca nguyén vat liéu dau vao.

1.7 Chi phi sin xudt
Ty trong céc loai chi phi ctia Cong ty so véi doanh thu thuan qua céc nam nhu sau:

: : Don vi : Trigu dong

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Stt Yéu t6 chi phi % % %
P ciatri | 0 | ciami | 2 | ciawm | 2
DTT DTT DTT
1 | Gia vén hang ban 154246 | 74,13 | 173.146 | 72,32 | 209.469 | 7620
2 | Chi phi tai chinh 9.998 | 4,80 11.828 | 4,94 13411 488
3 | Chi phi ban hang 12.785 | 6,14 13.544 | 5,66 15.162| 557
4 | Chiphi quanly 28.684 | 13,78 | 33.914 | 14,17 | 358111303
doanh nghiép ’
5 | Chi phi khac 10 [ 0,005 17 | 0,007 1.048 | (38
Tong cong 205.723 | 98,855 | 232.449 | 97,097 | 274.901| 100

Neuon: BCTC kidm todn nam 2012, 2013, 2014 ciia Cong ty TNHH mét thanh vién kinh

doanh nuwdc sach Hai Dwong

Céng ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duwong Trang 30
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La don vi san xuat kinh doanh véi muc tiéu t6i da hoa loi nhudn, Cong ty lubn coi

trong van dé tiét kiém chi phi. Chi phi san xuét cia Cong ty bao gébm: gia vén hang bén,
chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép. Gid v6n hang ban luén 1a yéu td chi phi
chiém ty trong 16n trén tong chi phi cta Cong ty trong nhitng nim vira qua. Trong d4,
chi yéu 13 chi phi khau hao may méc thiét bi, chi phi xir Iy nwée va chi phi nhan codng.
Chi phi quéan Iy doanh nghlep dugc Cong ty kiém soat mot cach chat chg, gilt & murc 6n
dinh va c6 xu huéng glan; trong nhitng nim gan day. -

Dé tiét kiém chi phi san xuAt Coéng ty ludn chi trong dén cdng tac du tu cai tao,
ting budc hién dai hoa cc cong trinh xir Iy nuéc nhim ning cao cong suit; ung dung
khoa hoc ky thuét, cong nghé tién tién vao san xuét va cling xac dinh day 14 yéu t6 quan
trong dam bao chit lwong san pham, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Cac sang
kién cai tién ky thudt dugc cong nhén va 4p dung thuc tién tai Cong ty, mot s6 sang kién
da dem lai hiéu qua kinh té cao. Cong ty con thuc hién tt ké hoach cép nudce an toan,
khong nglng cai tién ap K-Qiung hé théng quéan Iy chit hrong va thuc hién nghiém ché do
kiém tra, gidm sat xét nghiém theo diing quy dinh.

Mot vén dé quan trong nita trong tiét kiém chi phi sén xuét d6 1a dau tu mo rong
mang lu6i dudng ong, quan 1y hé théng duong éng, quan 1y dong hé nhim chdng that
thu, thét thoat, lang phi nuéc.

1.8 Co s6 vit chit (Nha civa, kho ting, vit kién triic).

Trong nhitng nam qua, Cong ty ludn quan tam va tao diéu kién co sé vat chit tdt

nhit cho CBCNV lam vi‘ic, Co s vat chit da hoan thién va nang cép thuong xuyen cla

Cong ty dugc thé hién trong bang sau:

Theo danh gia lai
Stt Tén tai san "~ Nguyén gia Ty 1€ % Gia tri con lai
con lai

1 | Vin phong Cong ty 6.432.290.324 53,8% 3.459.069.576
Nha médy nude Cam Thugng —

2 |CN Cong ty TNHH MTV | 20.001.184.969 40,4% 8.071.005.306
KDNS Hai Duong
Xi nghiép QL dénig ho - CN

3 | Cong ty TNHH MV KDNS 430.204.740 40,0% 172.081.896
Héi Duong
Xi nghié¢p QL & TT séan

4 | phim- CN Coéng ty TNHH 1.985.861.905 51,7% 1.026.954.174
MTV KDNS Hai Du(mg
Xi nghiép QL chéng thit thu,

3 that thodt- CN Céng ty TNHH 358.880.838 87,5% 314.020.728

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nude sach Hii Duwong Trang 31 g‘%
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Stt

Tén tai san

Theo danh gia lai

Nguyén gia Ty le %

con lai

Gi4 tri con lai

MTV KDNS Hai Duong

Xi nghiép xay lp cong trinh-
CN Coéng ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong «

839.992.403 85,1%

714.470.085

Xi nghiép KDNS sb 1- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

19.995.247.098

44,1%

8.826.678.238

Xi nghiép KDNS s6 2- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

16.776.627.167

68,0%

11.401.376.051

Xi nghiép KDNS s6 3- CN
Céng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

10.725.239.179

76,6%

8.212.936.513

10

Xi nghiép KDNS sb 4- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

6.231.698.946 56.4%

3.515.254.932

11

Xi nghiép KDNS s6 5- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

108.190.663.537

75,0%

81.182.318.132

12

Xi nghiép KDNS s6 6- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

4.652.642.448 70,0%

3.257.568.550

13

Xi nghiép KDNS s6 7- CN

Cong ty TNHH MTV KDNS

Hai Duong

110.292.681.320

84,3%

8.672.778.689

14

Xi nghiép KDNS sb 8 CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

8.545.611.861 89,4%

7.642.663.743

15

Xi nghiép KDNS s6 9- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

6.965.982.855 91,3%

6.356.793.484

2.

Nguén: Hoé so xdc dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2014

Trinh d§ cong nghé.

Cong ty TNHH MTV kinh doanh nudc sach Hai Dwong trong nhitng ndm qua

khong nhitng duy tri hoat dong dn dinh, duy tri ting trudng cao va di thanh cdng vuot

bac trong viéc phat trién va ing dung cong nghé méi, dua cong tac quan 1y k¥ thuét lén

murc 46 quan 1y hién dai; ddng thoi phuong 4n xdy dyng cdc nha mdy cong suat 16n, tap

trung va cip nude theo chudi, ving ddm béo quy hoach toan tinh.

¥

Céng ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuée sach Héi Dirong

Trang 32
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Céng tac van hanh san xuét duoc t6i uu hoa, cong ngh¢ thong tin da dugc tmg dung
toan di¢n trong day chuyén san Xuét, nén viéc kiém so4t céc thong s k¢ thuat, chat luong
dat & mirc do ban tu dong hoa.

Trong nhitng ndm v1_‘.ra qua cong tac chéng thét tﬁu, that thoat dugc Cong ty dac biét
quan tdm, cdng tic kiém it-a r0 ri trén mang ludi, cac diém gly vo dng gay 10 ri dugc phat
hién va xir 1y kip thoi, nhiéu bién phap chéng thit thu thét thoat dugc trién khai thue
hién: Phan viing tach mang, thiét 1ap cac Block (DMA) & quan ly, mua sim mdy moc
thiét bi hién dai phuc vu cdng téc phét hién ro ri nhanh, chinh xac, lip van thong minh
didu tiét 4p luc, lap dat nhidu Senser kiém soét luu lwong, ap luc va truyén tin hiéu tu
dong Ién mang Internet, da giam dang- ké ty 1¢ that thoat ning cao tudi tho cta thiét bi,
dudmg 6ng.

Nam 2013, cong ty ‘13 hoan thanh va ban giao dua vao sir dung cac dy 4n xdy dung
cac nha méy véi cong sut 16n ciing nhu da dau tu cé’li;tao ning cdng sudt mot sb nha may
nhu: Dy 4n ORET véi cong sudt 20.000m*/ngd; Du 4n HTCN thi trdn céc huyén (vbn
WB); Cai tao, nang cong suit nha may nuée Viét Hoa. ...

Cong ty TNHH MTYV kinh doanh nuéc sach Hai Duong con lap dit va chuyén giao
cong nghé quén tri HTCN hd trg phat trién cho céc Cong ty cdp nu6e nhu: Cong ty cép
nude tinh Quang Tri; Quang Ninh; Cao Bing; Nam Dinh. ..

4
Trinh d§ cong nghé cia Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai

Duong dugc thé hién thong qua trinh do ctia may moc, thiét bi, phuong tién vén tai trong

bang biéu sau :

DPon vi : dong

Theo dénh gia lai
Stt Tén tai san Nguyén gis Ty lgl:fm con | .. trj con lgi
I | MAY MOC THIET BI
Vén phong Cong ts 3.278.292.704 33,1 1.085.013.692
Nha méy nuéc Cam Thuong- _
CN Cong ty TNHH MTV 17.841.119.142 34,83 6.214.601.141
KDNS Hai Duong
Xi nghiép QL dong hd- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS 34.523.810 74 25.547.619
Hai Duong
Xi nghiép QL & TT san phim-
CN Coéng ty TNHH MTV 608.522.563 75,24 457.828.050
KDNS Hai Duong

2

Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh nudc sach Hii Duong Trang 33%"
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Stt

Tén tai san

Theo danh gia lai

Nguyén gia

Ty 1€ % con
lai

Gia tri con lai

Xi nghiép chdng that thoat-
CN Céong ty TNIH MTV
KDNS Hai Duong

1.846.026.365

68,37

1.262.091.019

Xi nghiép xay lip cong trinh-
CN Cong ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

Xi nghiép dich vu- CN Cong
ty TNHH MTV KDNS Hai
Duong

681.902.099

39,64

270.310.981

Xi nghiép KDNS sb 1- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

4.258.716.953

34,48

1.468.408.110

Xi nghiép KDNS s6 2- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

2.198.696.931

49,89

1.096.857.306

Xi nghiép KDNS s6 3- CN
Céng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

1.757.252.285

81,61

1.434.136.801

Xi nghiép KDNS s6 4- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

6.401.568.974

77,09

4.935.176.028

Xi nghiép KDNS sé 5- CN
Cong ty TNHH M7V KDNS
Hai Duong '

91.526.949.590

55,41

50.715.902.739

Xi nghiép KDNS s6 6- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

2.7713.133.713

78,74

2.183.825.316

Xi nghiép KDNS sb6 7- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

1.468.441.257

85,39

1.253.908.500

Xi nghiép KDNS s6 8- CN
Céng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

1.730.815.494 -

33,91

1.255.953.882

Xi nghiép KDNS 's6 9- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

5.124.693.746

93,75

4.804.507.249

II

PHUONG TIEN VAN TAI

Van phong Cong ty

3.693.404.522

63,44

2.343.117.069

Nha may nuée Cam Thuong-
CN Cong ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

Xi nghiép QL dong ho- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong ¢

191.818.182

35,00

67.136.364

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Dwong
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Stt

Tén tai sdan

Theo danh gi4 lai

Nguyén gia

Ty 1€ % con
lai

Gia tri con lai

Xi nghiép QL & TT san
pham- CN Coéng ty TNHH
MTV KDNS Hai Duong

Xi nghiép chong thét thoat-
CN Céng ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

Xi nghiép xay lap cong trinh-
CN Céng ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

191.818.182

35,00

67.136.364

Xi nghi¢p dich vy- CN Céng
ty TNHH MTV FDNS Hai
Duong

770.635.756

70,23

541.228.501

Xi nghiép KDNS s6 1- CN
Céng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

702.969.833

26,75

188.034.150

Xi nghiép KDNS sé 2- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

245.833.333

58,00

142.583.333

Xi nghiép KDNS sé 3- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

194.545.455

83,00

161.472.727

Xi nghiép KDNS 6 4- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

192.531.429

40,00

77.012.572

Xi nghiép KDNS sb 5- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

194.545.455

80,00

155.636.364

Xi nghiép KDNS s 6- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS
Héi Duong

239.393.939

50,00

119.696.970

Xi nghiép KDNS sb 7- CN
Coéng ty TNHH M7V KDNS
Hai Duong )

Xi nghiép KDNS sb 8- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

611.341.818

96,00

586.888.145

Xi nghiép KDNS sd 9- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

III

THIET BI QUAN LY

Vin phong Cong ty

1.617.000.998

21,24

343.505.531

Nha may nuée Cam Thuong-
CN Cong ty TN:TH MTV
KDNS Hai Duong

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwée sach Hii Duong

Trang 35 %’7
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Stt

Tén tai sdn

Theo d4nh gi4 lai

. Nguyén gia

Ty 1€ % con
lai

Gia tri con lai

Xi nghiép QL ddng hd- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

22.558.441

45,00

10.151.298

Xi nghiép QL & TT san pham-
CN Cong ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

680.502.503

93,00

632.867.328

Xi nghiép chéng thit thoat-
CN Coéng ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

855.550.000 |

95,95

820.890.626

Xi nghiép x4y lap song trinh-
CN Cong ty TNHH MTV
KDNS Hai Duong

Xi nghiép dich vu- CN Cong
ty TNHH MTV KDNS Hai
Duong

Xi nghiép KDNS s 1- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

52.043.563

32,29

16.805.796

Xi nghiép KDNS s 2- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong 2

Xi nghiép KDNS sb 3- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

Xi nghiép KDNS sé 4- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

Xi nghiép KDNS s 5- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

147.480.000

68,00

100.286.400

Xi nghiép KDNS ,s6 6- CN
Cong ty TNHH M1V KDNS
Hai Duong

Xi nghiép KDNS sé 7- CN
Coéng ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong

Xi nghiép KDNS s 8- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Héi Duong

Xi nghiép KDNS sé 9- CN
Cong ty TNHH MTV KDNS
Hai Duong ’

Nguébn: Hé so xde dinh gid tri doanh nghiép tai ngay 30/06/2014

Céng ty TNHH m{t thanh vién kinh doanh nwdéc sach Hii Duong
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3. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham méi

Hién tai, trén co s& phén tich, danh gia hoat dong, Cong ty TNHH MTV kinh doanh
nuéce sach Hai Duong chi wu tién viéc mé rong, phat trién hoat dong san xuit kinh doanh
nudc sach, hoat dong xay l_é.p va san xuét nude tinh loc.

Pbi vé6i hoat dong san xut va kinh doanh nuéc sach: M¢& rong va céi tao mang ludi
phén phoi, ddm bao phyc vu tét cho nhu cau cép nude trén dia ban tinh Hai Duong.

Déi véi san phim ?uéc udng tinh khiét: Pa dang hoa ching loai san pham, kiéu
dédng miu ma; Tin dung m thé v& doi ngii nhan vién thi truomg, ngudn nude diu vao va
thuong hiéu nude sach da dugc khiang dinh trong va ngoai tinh dé phit trién san phim.

Déi voi san phim thi cong x4y lap va tu vén: Ung dung tién bd cta khoa hoc cOng
nghg, tin hoc, khong ngirng tao dung uy tin thwong hiéu va ndng cao chét luong cla san

phéam.

4. Tinh hinh kiém tra chét lrgng san pham/dich vu

Dé dam bao chét hrfgng cac dich vu ctia minh, Phong k§ thuat ctia Cong ty c6 cac bd
phén chuyén mén nhu xer nghiém dé kiém tra gidm séat chat Iwong nude sach; kiém dinh
dong hd dé kiém tra kiém dinh dong hd do dém nude sach ctia Cong ty theo diing tiéu chuén
do luong.

Cong ty da xdy dung va 4p dung hé théng quén 1y, quy trinh gidi quyét cong viéc mot
céch khoa hoc; timg budc cai tién phuong phap lam vide, tao didu kién thuan loi cho timg
can bg, cong chirc, phong, ban giai quyét cdng viéc thong sudt, kip thoi, hiéu qua; don gidn
héa quy trinh va rit ngin thoi gian giai quyét cong viée cia Cong ty.

5. Hoat dong Market‘:;!xg

Do déc thu san phém, muc tiéu san xuét kinh doanh, hoat dong Ma_ryeting cua Cong
ty khong dugc chi trong va ddy manh. V& co ban, Cong ty khéng c6 bd phén chuyén
trién khai hoat dong Marketing. Hién nay, Céong ty chi gi6i thiéu san phﬁm va hoat dong
clia minh qua mot s6 t& bao nganh va dia phuong nhu: Tap chi Cép thodt nuée Viét Nam,
Béo Hai Duong, B4o x4y dung.

6. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén
Hién Céng ty dang :jr dung logo sau dé lam thwong hiéu cho san phim, dich vu ciia

Cong ty:

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuée sach Hii Duwong Trang 37 7&'
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Cic hop ddng 16n dang dwge thyc hién hodc da ky két

Hop dong mua bap nudc sach
Hop ddng sé C2-0250 cung clp nudc sach cho Cong ty ¢b phin Pai An.

Hop dong s6 C2-0815 cung cip nude sach cho Cong ty TNHH mot thanh vién
phat trién ha ting KCN Dai An. ’

Hop dong s6 BG00-0115 cung cdp nudc sach cho Cong ty c¢b phin Dau tu xay

dung va phat trién Viét Duc.

Hop ddng sé CG00-0124 cung cép nuée sach cho Cong ty ¢ phan nuéc sach va

L]
vé sinh nong thon tinh Hai Duong.

Hop ddng s6 GL00-0086 cung cép nudce sach cho Cong ty TNHH mot thanh vién

cip nuée An Binh.
Hop ddng s6 BG00-0139 cung cép nuée sach cho Cong ty ¢b phan cip nudc Xuan Hung,

Hop ddng s6 CG00-0085 cung cép nudc sach cho Cong ty TNHH cong nghiép
Brother Viét Nam.

Hop ddng sb C2-01u5 cung cép nudc sach cho Cong ty cb phin Bia Ha Noi — Hai
Duong. '

Hop dong s6 C2-0301 cung chp nude sach cho Cong ty ¢ phz"in Bia — Ruou Hai Da.
Hop ddng s6 C1-0495 cung cép nude sach cho Bénh vién Pa Khoa tinh Hai Duong.

Hop dong s6 14/2013/HPMB mua nudc sach ciia Cong ty TNHH mot thanh vién
kinh doanh nudc sach Thanh Son

Céc hop dong l6m Ei-ang dwoc thyue hién hodc da ky két

Hop ddng sb 392/HPMB thang 7/2015 vé cung cap vét tu cong trinh tuyén éng
truyén tai tir tram chp nuéec Cam Giang dén Phtic Dién véi Cong ty cb phan Cuc

Phuong. Gié tri hgp ddng: 3,44 ty dong.
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- Hop dong s6 406/HDMB thang 9/2015 v& cung chp thiét bj cong trinh cai tao thay

thé may bom, thiét bj dién va dudng éng cong nghé nha may nudc Viét Hoa véi

Cong ty cb phan thiét b xir Iy nude SETFIL. Gié tri hop déng 1,63 ty dong.

- Hop dong s6 390/HDMB thang 10/2015 vé cung cip vat tu cong trinh tuyén éng
truyén taj tir tram bym giéng s6 2 Van An dén diu dudng Tran Pht véi Cong ty cb

phan Cuc Phuong. Gia tri hop dong: 7,497 ty dong.

- Hop dong s6 388/HDMB thang 11/2015 v& cung cAp vat tw cong trinh dudng éng
phuong Cong Hoa thi xd Chi Linh véi Cong ty cb phin vat tu nganh nudc
VINACONEX. Gi4 tri hgp dong 3,284 ty ddng.

7

% Cac du 4n, cong trinh Céng ty 1a chi diu tw dang trién khai

Cong trinh xay dung cum thiét bj loc cong sudt 18.000 m3/ngdém nha may nuédc

Viét Hoa tdng mire Ju tr 8,700 ty ddng (2015)

Cong trinh céi tao lap dat thiét bi dién, thay thé my bom va dudng éng cong nghé
tram bom II tram Viét Hoa tong mire du tu 4 ty dong (2015)

Cong trinh x4y dung mé rong tram bom ting &p thi trdn Thanh Mién huyén Thanh
Mién téng mirc dAu tw 7,700 ty d:ﬁng (2015)

Cong trinh xdy dung bd sung 01 cum bé ling, loc cdng suét 5.000m3/ngdém xi
nghiép KDNS s6 9 ng mitc dau tw 4,1 ty ddng (2015).

Cong trinh cai tao cum bé tiép xiic, dan mua thanh bé ling Lamne nha may nudc

Viét Hoa tng mirc du tu 11 ,319 ty dong (2015). =i

Cong trinh x4y dung HTCN sach lién xa Duy Tan, Hoanh Son huyén Kinh Moén,

téng mirc dAu tu khoang 12 ty ddng (201 5-2016).
8. Trién vong phat trién nganh

Trén dia ban tinh Hai Duong thi Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc sach Hai
Duong 1a don vi duoc LBND tinh Hai Duong giao nhiém vu san xuét cung cép nude
sach cho nhén dan trén toan tinh, ngoai ra cling ¢6 mot sé don vi tw nhan nhung quy mo
nhg 1€ chi dap ing cho mét bo phan nhé dan cu. |

Nudc sach 1a mat hang quan trong, thiét yéu déi véi toan xa hoi. Khi nén kinh té phat
trién, toc do do thi hoa cao, nhu céu sit dung nude sach ngay cang ting. Hon nita do bién

ddi khi hiu, ngudn nude ngam, nudc mat ngay cang can kiét va trd nén 6 nhiém, khi do

Cong ty TNHH mt thanh'vién kinh doanh nuwée sach Hai Duong Trang 39/%‘?/
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nhu ciu st dung nuée trong tu nhién dugce thay thé boi cac ngudn nude sach do cong ty

cip nude cung cip. Tuy nhién & Viét Nam hi¢n nay, nganh cong nghiép nudc va vé sinh

mdi trudong chua dap tmg dugc nhu cAu trude thue trang toc dd do thi héa va cong nghiép

hoa cao. Nudc thai chua duge xi Iy thai truc tiép ra moi truong gy 0 nhiém nghiém trong.

Chinh vi vay, linh vuc cung chp nuée sach ludn 1a linh vye duge Chinh phu, cac t chirc va

toan xa hoi dac biét quan T‘:am v6i it nhidu du 4n tai trg nhiam phat trién hé théng cung cé‘ip

nude sach cho xa hoi.

Nudc sach 1a loai hang hdéa mang tinh chét dich vu cong cOng, san phém lam ra
duoce ngudi dan va cac nganh kinh té tiéu thu ngay. Do tinh ddc quyén cao va dic diém
ctia san pham nén di tao duge khé nhiéu thuan loi cho Cong ty tién hanh hoat dong san
xuét nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh.

Do cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu phuc vu nhu cau sinh hoat ctia nguoi
dén va céc tb chirc trong'xa hdi nén chét luong phuc vu ludén dugc Cong ty dat 1én hang
dau. Chét lugng phuc vu clia cac hoat dong cdng ich cia Cong ty ngay cang dugc ning
cao nén duoc khach hang tin tudng va ing hd. Day la yéu t6 rat thuan loi giip Céng ty ¢
kha nang canh tranh sau khi chuyén sang hinh thirc Cong ty cd phan.

9. Vi thé ciia cong ty trong nganh
Do dic thd ctia nganh cung cdp nudce sach, mdi doanh nghiép cung chp nude sach

hoat dong trong m¢ot pham vi dia 1y nhét dinh. Hién tai, Cong ty TNHH MTV Kinh doanh

nude sach Hai Duong 1a +ion vi thue hién cung cip nuée sach trén dia ban thanh phér Hai

Duong céc thi trdn cac huyén va mot ph?m c4c x4 nodng thon trén dia ban tinh. Tai dia ban

hoat dong nay, Cong ty khong co d6i tht canh tranh truc tiép.

10. Gia tri thuc té doanh nghi¢p va gia tri thue té phan von gop Nha nuéc tai Cong ty.
Cin o Quyét dinh sé 1405/QD-UBND, ngay 05/6/2015 cia UBND tinh Hai

Duong vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa ctia Cong ty TNHH mot

thanh vién kinh doanh nudc sach Hai Duong, tai thot diém Oh ngay 30/6/2014:

10.1 Gid tri thuee té ciia Cong ty: 798.340.475.770 ddng (Bdy tram chin muoi tdm ty, ba
trim bén muoi triéu, bon tram bdy muoi ldm nghin, bay tram bdy muoi dong).

10.2 Gid tri thuc té phén vén Nha nwéc tgi doanh nghigp: 385.134.182.973 dong (Ba
trdm tam lam ty, mét tram ba tw triéu, mot tram tém hai nghin, chin trdm bay ba
dong).

Trong do:
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10.3

Phin gi4 trj tam thoi chua dwa vao gid tri doanh nghiép dé c¢b phin hoa:
66.309.473.978 ddng (Sdu muoi séu 1y, ba tram linh chin tridu, bén tram bay ba
nghin, chin trdm béy tdm dong) 14 gia tri phan vén nha nuéc ctia 09 cong trinh cép
nuéce sach phuc vy sinh hoat ctia nhan dan cac xa nong thén dang trong qué trinh
xdy dung tam thoi chua dua vao xic dinh gia tri dé ban cb phiéu, giao Cong ty
TNHH mot thanh vién Kinh doanh nuéc sach-Hai Duong quén ly, bao toan vdn,
khai théc, van hanh cdp nuéc cho nhan dan cac xa ndng thén va thuc hién dang ché
d9, chinh sach hién hanh.

Gié tri phan vén nha nude tai doanh nghidp dé cb phin héa: 318.824.708.995 ddng
(Ba tram muwoi tdm fy tdm tram hai muwoi bén triéu, bay tram linh tdm nghin, chin
tram chin mwoi lim dong)

Tai sin khﬁng dwa vao cé phin héa

Tai san khong can ding: 3.363.200.248 dong (Ba 15, ba trim sdu muoi ba triéu, hai
tram nghin, hai tram bén muoi tdm dong)

Tai san cho thanh 1y: 741.838.633 dong (Bdy tram bén mueoi mét triéu, tdm trém ba
muoi tdm nghin, sdu tram ba mwoi ba dong)

Tai san nhén gitt ho Nha nuéc: 0 dong.
k4

b
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

I. Coséphaply

1  Luéat doanh nghiép s6 68/2014 dugc Qude hoi nude Cong hoa xa hdi chii nghia Viét
Nam théng qua tai k¥ hop thir tim Qudc hoi khoa XIII ngay 26/11/2014 va ¢6 hiéu

luc tir ngay 01/07/2015.

2 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c¢d phén.

3 Cin ctt Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu sira dbi, bd
sung mot s diéu ctia Nghi dinh $6 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu
vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty cb phan.

4  Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngz‘ly.lll 11/2015 ctia Chinh pha Stra ddi, b sung mot
s didu ciia Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 cta Chinh phu

vé chuyén doanh nghiép 100% yén nha nuéce thanh cdng ty cd phan.

5 Quyét dinh s 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ctia Thii twéng Chinh pht vé thoai
vén, ban c¢b phéin va ding ky giao dich, niém yét trén thi trudong chiung khodn cta
doanh nghiép Nha nudc.

6  Thong tu sb 196/2¢11/TT-BTC ngay 26/12/2011 ciia B tai chinh hudng dan cb
phin 1An dAu va quén 1y, sit dung tién thu tir ¢ phan hoé ciia cac doanh nghi¢p

100% vén Nha nude thue hién chuyén ddi thanh cong ty cd phan.

7 Théng tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia B$ Tai Chinh vé viéc hudng
din xtr ly tai chinh va xdc dinh gia tri doanh nghi¢p khi thuc hién chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty ¢b phan.

8 Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua cia B Lao dong —
Thuong binh va Xa hoi huéng din thuc hién chinh séch doi v6i ngudi lao dong theo
Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/201} ctia Chinh phu vé chuyén doanh
nghi€ép 100% v6n nha nuéce thanh cong ty ¢ phan

9 Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ctia Chinh pht quy dinh chinh sach dbi
véi ngudi lao dong doi du khi sdp xép lai cong ty trach nhiém hiru han mot thanh

vién do Nha nude lam chu sé hitu

10 Théng tu sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cia B Lao dong — Thuong
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1

binh va Xa hoi huéig dén thye hién mot s6 didu cia Nehi dinh s 63/2015/ND-CP
ngay 22/07/2015 cia Chinh phu quy dinh chinh sach d6i véi ngudi lao dong doi du
khi sip xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do nha nuée 1am chu s&
hitu )

Can cr Thong tu 10/2013/TT-BTC ngay 18/01/2013 ctia B Tai chinh hudéng dan co
ché quan ly va sir dung Quy h trg sap xép doanh nghiép tai cac Cong ty me cuia Tap
doan kinh té, Tong cong ty nha nudc, Cong ty me trong t6 hop cong ty me - cong ty

con

Vén ban 419/TTg-DMDN ngay 20/03/2013 cua Tha tuéng Chinh Pha vé viée phé
duyét phuong 4n sé’ip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén Nha nuge thudéc UBND
tinh Hai Duong giai doan 2013-2015;

Vin ban s6 429/UBND —VP ngay 25/03/2014 ciia UBND tinh Hai Duong v& viéc
thuc hién ¢6 phin héa Céng ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuée sach Hai
Duong. ‘

Quyét dinh sé 808/(;B-UBND ngay 7/4/2014 cia UBND tinh Hai Duong v& viée cé
phan héa va thanh 14p Ban chi dao ¢é phén héa cong ty TNHH mot thanh vién kinh
doanh nuée sach Hai Duong;

Quyét dinh s6 1405/QD-UBND ngay 05/6/2015 cita UBND tinh Hai Duong vé vidc
phé duyét gia trj doanh nghiép dé ¢ phin hoa cia Coéng ty TNHH mdt thanh vién
kinh doanh nuéc sach Hai Duong, tai thoi diém Oh ngay 30/06/2014.

Quyét dinh sé 293<4/QP-UBND ngay 17/11/2015 cta UBND tinh Hai Duong vé
viéc phé duyét don vi td chirc ban diu gia, gia khéi diém va tidu chi lua chon nha

dau tu chién luge clia Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién kinh doanh nuéc
sach Hai Duong.

Céc vin ban phap luat khac c6 lién quan.

Tb gitip viéc ¢é phin héa Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai

Duong trinh Ban chi dao i méi doanh nghiép Nha nudce tinh Hai Duong thim dinh va

UBND tinh Hai Duong p.-ne duyét phuong 4n chuyén Coéng ty TNHH mot thanh vién

kinh doanh nuéc sach Hai Duong thanh Céng ty ¢ phan theo cac ndi dung sau:

IL

sn A Ay
Muc tiéu co phan héa

Cong ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nuée sach Haii Duong

Trang 43 ‘#‘*
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Theo Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phti v& viéc chuyén

doanh nghiép 100% v6n Nha nuée thanh cong ty ¢ phan va cha truong ctia UBND tinh

Hai Duong vé viée ¢b pﬁ@in héa Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuéc sach

Hai Duong nham cac muc tiéu:

1. Thuc hién cd phf;‘m hoéa nhim huy dong von cla cac ca nhén, céc td chirc kinh té, td
chirc xa hoi trong va ngoai nude dé ting cudng ning luc tai chinh, déi méi cong
nghé, déi mgi phuong thirc quan ly nhiam nang cao hiéu qua va strc canh tranh cia
doanh nghiép. _

2. Pam bdo hai hoa loi ich ctia Nha nudce, doanh nghiép, nha dau tu va ngurdi lao dong
trong doanh nghiép.‘

3. Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong, khic phuc tinh trang co
phin hoa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gin vé6i phat trién thi trudong vén, thi
truong ching khoén.

ML Hinh thirc c6 phin héa
Cin ctr theo tinh hinh thue t& va quy dinh tai diéu 4 Nghi dinh sé 59/201 1/ND-CP

ngay 18 thang 07 nam 2011 cta Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha

nude thanh cong ty ¢d pkan, lwa chon hinh thitc ¢6 phin héa 1 “Bdn mét phin von nha
nudc hién co tai doanh nghiép”.
- TénCéngty  :CONG TY CO PHAN KINH DOANH NUGC SACH HAI DUONG
- Téntiéng Anh :HAI DUONG WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit : HADUWASUCO

- Tru s¢ chinh : 86 10, dudng Hong Quang, phuong Quang Trung, thanh phd Hai

Duong, tinh Hai Duong.
- Dién thoai ; (0';20)3 840380 — 3841517 Fax: (0320) 3859010
- Email : ctyenhd@yvnn.vn
- Website : hdwaco.com.vn

IV. Nganh nghé kinh doanh

- Khai théc, xir Iy va cung cdp nude. Chi tiét “ Khai thac, san xuit kinh doanh nuéc
sach phuc vu sinh hoat, san xuét va cac nhu ciu khéc trén dia ban tinh Hai Duong;

- Xay dung quy hoach 14p du 4n dau tu, khao sét, thiét ké, giam sét thi cong cac du
an, cac cong trinh cz';p thoét nuéc, dién dong luc va dan dung;

- Mua bén, gia cong, ché tao thiét bi, phu ting, cc san phém co khi chuyén nganh
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cap thoat nudc;

Xay dung, lap dit thiét bj, cong ngh¢, mang luéi dudng bng, céc cong trinh cép thoat

nudce, cong trinh xir ly chat thai va chat thai ran, dién dong luc va dan dung;

Xay dung cong trinh dén dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi;

Tu van ddu thiu xdy ldp, cung Ung vat tu, thiét bi cong trinh cAp thoat nuéc;

San xuat nude uong.tinh khiét;

Cong ty lap ké hoacﬁ va tién hanh moi hoat dong kinh doanh trong c4c linh vuc ma

phép luat khong cAm va duoc Hoi ddng quan tri phé chuén.

Gia tri doanh nghiép d@é c6 phén héa.

Gid trj doanh nghiép dé c6 phén héa tai thoi diém Oh ngay 30 thang 6 nim 2014 duge
xac dinh theo Quyét dinh s 1405/QD-UBND ngay 05 thang 06 nim 2015 ciia UBND tinh

Hai Duong vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé ¢ phin hoa ciia Cong ty TNHH

mot thanh vién kinh doapg_n nude sach Hai Duong nhu sau:

TT Chi tiéu S" "t‘(’)‘;:“ ik "‘-’“l’;’;‘c qnh | penh gk
A | TATSAN PANG DUNG 768.866.540.497 | 798.340.475.770 | 29.473.935.273
I |TSCPvadautwdaihan | 678.478.756.736 | 707.952.692.009 | 29.473.935.273
1 | Taisan cb dinh 621.709.542.702°° 651.183.477.975 | 29.473.935.273
- | Tai san cb dinh hitu hinh 621.208.205.327 | 650.682.140.600 | 29.473.935.273
Nha, vét kién tric 128.648.751.350 | 146.469.176.613 | 17.820.425.263
My mbc thiét b 484.838.577.027 | 495.378.301.640 | 10.539.724.613
Phirong tién vin td; 3.336.157.163 | 4.449.942.560 | 1.113.785.397
Téi san ¢é dinh khdc 4384.719.787 |  4.384.719.787 -
- | Tai san ¢b dinh v hinh 501.337.375 501.337.375 g
2 | Chi phi XDCB dé dang 53.566.090.933 |  53.566.090.933 s
3 | Thisan dai han khac 3.203.123.101 | 3.203.123.101 .
Il | TSLP va diu tw ngin han 90.387.783.761.| - 90.387.783.761 -
1 |Tién 4.331.550.430 | 4.331.550.430 ;
- | Tién miit ton quy 2.164.679.850 |  2.164.679.850 -
- | Tién gii ngan hang 2.166.870.580 |  2.166.870.580 -
2 | Cac khoan phai thu 33.551.142.606 |  33.551.142.606 :
3 |Hangtdnkho 44.936.975.209 |  44.936.975.209 .
4 | Tai san luu dong khéc 7.568.295.516 7.568.295.516 -
Gia tri lgi thé kinh doanh
o ciia doanh nghi¢p i i )
IV | Gia tri quyén sir dung dAt - - -
p |TAI SAN KHONG CAN| 3363200248 | 3.363.200.248 ]
DUNG

Cong ty TNHH m¢t thanh vién kinh doanh nwéec sach Hii Duwong

Trang 45 727"
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1

TT Chi tidu Soligusble | Shligmstedinh | oy puy
toan lai
I | TSCP va dau tw dai han 3.071.353.992 3.071.353.992
- | Nha, vét kién trac 2.754.349.872 |  2.754.349.872
- | May moc thiét bi 317.004.120 317.004.120
II | TSLP va diu tw ngiin han - 291.846.256 291.846.256
- | Nguyén li€u, vat liu 135.471.256 135.471.256
- | Cong cu, dung cu 156.375.000 156.375.000
C | TAISAN CHO THANH LY 741.838.633 741.838.633
I | Taisancddinh 741.838.633 741.838.633
- | Nha, vat kién tric - -
- | Méay moc thiét bi 741.838.633 741.838.633
- | Thiét bi truyén dan - -
IT | Tai sén luu dong - -
TAI SAN HINH THANH TU
D |QUY KHEN THUONG, - -
PHUC LOI
TONG GIA TRI TAI SAN
E |CUA DOANH NGHIEP 772.971.579.378 | 802.445.514.651 | 29.473.935.273
(A+B+C+D) :
Trong d6: TONG GIA TRI
THUC TE DOANH NGHIEP | 768.866.540.497 | 798.340.475.770 | 29.473.935.273
(muc A)
El | No thuc té phai tra 413.206.292.797 | 413.206.292.797
E2 | Ngudn kinh phi su nghiép - -
TONG GIA TRI THUC TE
G | PHAN VON NHA NUGC TAI | 355.660.247.700 | 385.134.182.973 | 29.473.935.273
DOANH NGHIEP [A - (E1+E2))
VI. Phuwong 4n xir Iy tai san khong cin ding

Can ctt Quyét dinh *405/QD-UBND ngay 05/06/2015 cia UBND tinh Hai Duong
vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép d& ¢ phin hoa Cong ty TNHH mot thanh vién
kinh doanh nuéc sach Hai Dwong, phwong én xir ly tai san khong can ding ciia Cong ty
nhu sau:

w  Cdc cong trinh ciia Nha mdy nwéc Viét Hoa (hinh thanh tiv Dw dn ODA ciia
Chinh phii Nhit Bin)

+,

- Toan bd tai san Nha may nudc Viét Hoa trude khai thiac ngudn nudc ngim nay
chuyén sang khai thc ngudn nude mit do cac giéng bi nhiém min, ngudn vén hinh
thanh tai san gdm: Vén ODA c6ng ty nhan ng vay qua Ngin hang Phat trién Viét
Nam, v6n dbi ting tir ngan sach di dugc don vi tw vin — Cong ty TNHH kiém toan

va dinh gié Viét Nam (VAE) dua vao gia tri doanh nghiép dé ¢6 phén hoa.

Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nwdc sach Hai Duong Trang 46
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Phén tai san cong ty khong dua vao gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hoa: 06 tram
bom giéng va cac cong trinh, dudng vao cic giéng khoan gia tri con lai:
1.219.042.440 ddng, giao cong ty quan ly dé du phong khai thac khi ¢6 nhu ciu.
Muwong tiéu thodt :ff_!ré’c phuong Cam Thirgng va cdc cong trinh trong hanh lang
bdo vé phdi pha do
Muong tiéu thoat nuée phudng Cam Thuong thude Dy 4n hé théng cap nudce thanh
phd Hai Duong 2006 — 2010, khi ddu tu xdy dyng nha méy phai diu tu xdy dung
muong tiéu dé thoat nuéce cho phuong Cim Thuong va khu vye phia Tay thanh phé
Hai Duong khong dénh gid lai dua vao gia tri doanh nghiép, giao UBND thanh phd
Hai Duong tiép nhan va quan ly st dung theo quy dinh hién hanh.
Cac cong trinh tronjr hanh lang bao vé dé, hanh lang giao thong khéng dua vao gia
tri doanh nghi¢p dé ¢b phén hoéa, giao cong ty quan Iy va thyc hién pha d& khi c6
quyét dinh ctia UBND tinh.

Phwong 4n ban ¢6 phin lin dau
Vén diéu 18 va s6 6 phin phat hanh.
Vén diéu 1& du kién: 318.824.700.000 ddng (Ba tram muoi tim 1y, tam trim hai
muoi tw triéu, bay tram nghin dong)
Téng s6 ¢b phin ph4t hanh: 31.882.470 ¢4 phin
Loai ¢6 phan: C6 phan phd thong
Meénh gia c6 phan: 10.000 ddng/cé phin

2. Co ciu vbn didu 1¢ va ty 1¢ ¢b phin ciia cdc cb dong
Co chu von diéu 1¢ ctia Cong ty cb phan du kién nhur sau:
TT Péi tron $6 ¢& phin Gkl TV 1 (%)
] g p (dﬁng) y H o
1 [Nha nuée 20.723.606 | 207.236.060.000 65
2 |CBCNV mua uu d 3.679.000 | 36.790.000.000 11,54
3] (34ua treo 1hai gian: obng e L) pecgns | siseansonn 2,68
khu viee Nha nurée
gig |Moa Gk Ging. B oam K2 B\ g o ne | e sasnenoon | mes
viée Za‘u dai tai Céng ty cé phan
3 |[Nha dAu tu chién lugc (du kién) 5.400.000 | 54.000.000.000 16,94
4 |C6 phén ban du gi4 cong khai 2.079.864 | 20.798.640.000 6,52
Céng 31.882.470 | 318.824.700.000 100

Cong ty TNHH m¢t thanh vién kinh doanh nwée sach Hai Duong
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3. Loaich phin va phuong thirc phat hanh
3.1 Cé phén wu dii cho nguoi lao dong va té chire cong doan

7

* Co phén wu dii theo thoi gian cong tdc tai khu vue nha nwée:

o

Danh séch ngudi lao dong c6 tén trong danh sich thum1g xuyén tai thoi diém cong bé

gid tri doanh nghiép: 899 nguoi (danh sach kém theo)

- S6 nguoi khong duge mua ¢b phan wu dii: 73 nguoi

- Sélao dong durgc mua ¢ phén wu di: 826 nguoi, tong s6 ndm cong tac: 8.625 nim.

- 86 lao dong ding kv mua ¢6 phan wu dai: 822 ngudi, tong sé nam cong tac: 8.558
nam.

= S6 ¢6 phan wu dai nguvi lao dong dang ky mua la 855.800 ¢ phin, véi téng ménh
gid 12 8.558.000.000 ddng chiém 2,68% vén didu 6.

- Gid ban: Bing 60% gid ban thanh cong thip nhét cua cudc dau gid cong khai.

—  Thoi gian thuc hién: Sau khi té chirc ban diu gia cong khai ra cong ching.

+
L

Co phén bin wu dii cho CBCNV theo thoi gian cam két lam viéc liu dai tgi Cong

ty ¢b phin trong thoi han it nhit 3 nim '

Tiéu chi phan loai di trong lao dong dwge mua thém cd phén wu dai theo thoi gian

cam két 1am vi€c lau dai tai Coéng ty theo Bién ban hoi nghi ngay 30/6/2015 cu thé:

—  Tiéu chi xdc dinh: Ngusi lao dong c6 tén trong danh sach thudong xuyén ctia doanh
nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ¢6 phan héa, thudc dbi trong doanh
nghiép cin sir dung va c6 cam két lam viée 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it
nhit 13 03 nim (ké tir ngay doanh nghi€p dugc cp Gidy chirg nhan ding ky doanh
nghiép lan dau) s¢ duoc mua thém ¢b phin wu dii theo quy dinh sau:

—  Tiéu chi ding ky m**c mua thém cé phan wu dai:

o Db tuong 1: Nguoi lao dong c6 tén trong danh séch thuong xuyén ciia doanh
nghiép tai thoi diém cdng b gié trj doanh nghiép ¢ phan hoa thude dbi tuong
doanh nghiép cin sir dung c6 s6 nam cong tdc tai cong ty tinh tir ngay
31/12/2015 (thoi gian du kién hoan thanh ¢b phan ho6a) dén tubi nghi huu 16n
hon hogc bing 3 niam (> 3 ndm) cam két 1am viée lau dai cho cong ty trong thoi
han it nhét 13 03 nam (ké tir ngay doanh nghiép duoc cép Gidy chimg nhén ding
ky doanh nghi‘p I4n diu) duge mua thém theo mirc 200 ¢d phan/01 nim cam két
lam viéc tiép trong cong ty nhung t6i da khéng qua 2.000 ¢ phan cho mot nguoi

lao dong.

Cong ty TNHH mgt thanh vién kink doanh nudéc sach Hai Duong Trang 48
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o  D6i tugng 2: Ngudi lao dong thudc déi trong 1 s& duge mua thém theo mic 500

¢6 phan/01 nim cam két lam viée tiép trong doanh nghiép nhung t6i da khong
qué 5.000 c¢6 phin cho mdt ngudi lao dong néu dat dugc cac tiéu chi chuyén gia
kha, gidi, c6 trinh do nghiép vu cao nhu sau:
= Ve trinh do:

+ Tot nghigp trung cap, cao ding, dai hoc hoic cao hon.

+ Cong nhé‘;n, nhén vién dang c6 hé s6 mirc lwong tir bac 3 trd 1én theo Quy

ché tra lvong do Cong ty ban hanh.

+ Nhén vién lai xe.

* Ve phim chit: Dam nghi dém lam va c6 kha niing quyét dinh dé cong viéc
dat hiéu qua cao.

= V& ning luc: C6 k§ ndng chuyén mén tdt, trong cong viéc luén dat két qua
chinh xéc, tinh thong nghiép vu, am tuéng vé cong viée dang lam;

- Danh s4ch ngudi lao dong cam két 1am viéc lau dai tai Cong ty (danh sach kém theo)

- Téngsb cd phan dugc mua wu dai déi véi ngudi lao dong cam két 1am viée 1au dai tai
Cong ty la 2.823.200 ¢6 phén véi tong ménh gi4 12 28.232.000.000 déng chiém
8,86% von diéu 18.

- Gia ban: Béing gid ban thanh cong thip nhét ciia cude diu gia cong khai

~  Thoi gian thuc hi¢n: Sau khi khi t6 chitc ban déu gia cong khai ra cong ching.

3.2 Cé phin bdn cho nha dau tie chién luwoc
Tiéu chi Iva chon nhl. dAu t chién Iwgc: Can cir theo Quyét dinh sé 2934/QD-UBND

ngay 17/11/2015 ctia UBND tinh Hai Duong v& viéc phé duyét don vi td chirc ban diu

gid, gia khdi diém va tiéu chi lua chon nha dau tu chién luge cua Cong ty trach nhiém
hiru han mot thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai Duong.

% Tiéu chi cy thé

- Lanha dau tu trong va ngoai nudc;

- C6 nang lyc vé tai chinh (thong qua cac chi tiéu tai chinh);

— €6 doi ngil can bd’chuyén vién lanh nghé dé hd trg, tu van trong hoat dong san
xuét, kinh doanh ciia Céng ty va cam két bing vin ban hop tac, hd trg cho cong ty
sau c¢6 phan hoa it nhat 05 (nim) nim vé vén bang hinh thtc cho vay hogc chuyén
giao cong nghé tién tién nang cao chat lugng nudce, giam ty 1€ that thoat; ap dung

phuong thirc quan 1y tién tién nang cao hiéu qué quén tri doanh nghiép, thtic diy san

Cong ty TNHH mgt thanh vién-kinh doanh nwée sach Hai Duong Trang 49 [{zg)r
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xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.

- C6 cam két bang vdn ban gén bo it nhét 05 (n@m) ndm véi Cong ty trong hoat dong
dich vu cip nudéc cﬁo nhén dan ddc biét 1a nhan dan khu vyc nong thon ving séu,
ving xa, ving kho khin trén dia ban tinh Hai Duong sau khi ¢6 phan hoa.

- Uu tién cc nha dau tu: Ciing v6i nhitng tiéu chi néu trén, wu tién nha dau tu chién
luge da va dang hop tac v6i cong ty trong dich vu cung cép nuée sach cho nhan dén

trén dia ban tinh Hai Duong.

-
"o

S6 lwgng nha dau tw chién hrgc

Téi da khong qua 02 nha dau tu chién luge, truong hop c6 qué 02 nha ddu tu chién
lwge tham gia hodc ;o lrong ¢ phan cac nha dau tu dang ky mua vuot qua sé lugng
chao bén thi sé& t6 chirc déu gia gitta cac nha dau tu chién luoc.

<+ HO so nha diu tw chién Iwge

- Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh (ban sao hop 1¢)

- Ban cam két bing vin ban cla ngudi ¢6 tham quyén trong viée gin b6 loi ich 1au
dai v6i Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nuéc sach Hai Duong va hd trg Cong ty
sau ¢6 phan hoa.

- Ho so ning luc caa *A chie.

+
o,

Phuong 4n ban c¢6 phin cho nha diu tuw chién lwge 4p dung Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc
thanh céng ty ¢ phan.

-~ S6 ¢ phan ban cho nha diu tu chién lugc: 5.400.000 ¢ phin v6i téng ménh gié 1a:
54.000.000.000 dong, chiém 16,94% vén diéu 16 Cong ty b phan.

- Thoi diém ban ¢d phin cho nha diu tw chién lugc: Bén cb phén cho nha ddu tu chién
lugc sau khi ban da¢ gia cong khai.

- Phuong thirc ban: Bén thoa thudn truc tiép. Trong trudong hop c6 nhiéu nha dau tu
chién lugc ding ky mua véi téng s6 ¢b phén dang ky mua 16n hon tdng sé cb phan
chao ban thi s& t6 chirc d4u gia gira cic nha dau tu chién luge da ding ky theo quy
dinh hién hanh.

- Gié ban: Gia ban 12 gia thda thuén gitta nha du tu chién lugc va Ban Chi dao c¢b

phén héa hogc gid nha diu tu chién lugc dit mua theo két qua du gia gitta cdc nha

ddu tur chién luge nhung khong thép hon gid d4u thanh cong thip nhét ca cude déu

gid cong khai.

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuée sach Hdi Duong Trang 50
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*

< Quy trinh bin ¢ phin cho nha diu tw chién lwoc

- Sau khi dugce chép thuan 1a nha dau tu chién luge, nha du tu chién lvge dét coc
ngay 10% gia tri ¢d phan ding ky mua theo gia khéi diém da dwoc phé duyét.
Trudng hop tir bo quyén mua, nha déu tu khong dugce nhén lai tién dat coc.

~  Saukhi c6 két qua tjan dAu gia ¢b phan ctia cude ban déu gia cong khai, Ban chi dao
¢ phan héa phbi hgp voi doanh nghiép c¢b phan hoa tién hanh thoéa thuén véi céc
nha dau tu chién lugc vé sé ¢d phan dwgc mua, gid ban ¢ phin bao cdo co quan
quyét dinh cb phan hoa phé duyét.

- Doanh nghiép va nha déau tu chién lwgc ky hop dong mua/ban cb phin trong vong
10 ngay ké tir ngay c6 bién ban x4c dinh két qua ban diu gi4 ¢ phan cia cude ban
déu gia cong khai.

- Sau khi théa thuan‘dugc gid ban nhung khong thip hon gia ddu thanh cong thip
nhét ctia cude dau gia cong khai. Trong vong 05 ngdy lam viéc ké tir ngay ky hop
dong mua ban ¢ phin, nha diu tu chién luge phai thanh toén tién mua ¢& phén con
lai.

- Sau khi ¢6 quyét dinh chuyén tén thanh tén cong ty ¢d phan, trong vong 60 ngay
Cong ty cap gidy chimg nhan s& hitu ¢b phan cho nha dau tu chién luoc.

4. Kéhoach ban d4u gi4 c6 phin

- Déi tuong tham giadéu gid: C4c nha dau tu c4 nhan, nha du tu t chic trong nudc
va nudc ngoai theo quy dinh cia phap luét.

- S6lwong cd phan ban d4u gia: 2.079.864 ¢b phan.

- Gid khéi diém cb phén: 10.300 dong / 01 cd phan.

- Thoi gian t6 chirc ban déu gia ¢b phin: Sau khi 6 Quyét dinh ctia UBND tinh Hai
Duong phé duyét Phuong 4n c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuéc
sach Hai Duong.

- Phuong thirc thuc hign: P4u gi4 cong khai

- Don vi thyc hién déu gia: S& giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Dia diém t6 chirc ban ¢d phan 1an dAu: S 2 Phan Chu Trinh, Q. Hoan Kiém, Ha
No6i

- Trudng hop ban khong hét thi duge xir Iy theo quy dinh hién hanh.

!.
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5. K& hoach hoan vén ngin sich Nha nuée, ké hoach sty dung tién thu tir ¢b phin
hoa

Trén co s& gid tri thive té phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép, ty 18 gép vén cia nha
nuée tai Cong ty ¢o phan, va gid tri vén thu dugc thue té tir viée b phin hoa, Céng ty
thuc hién hoan vén ngan sach nha nuéc ngay sau khi hoz‘ibn thién thi tyc cong ty c6 phén.
6. Riii ro du kién.

6.1 Rii ro vé kinh té

Chiu anh hudng tir cudc suy thoai kinh t€ tir ndm 2008, nén kinh t& Viét Nam trong
nhitng nim tiép theo gip nhiéu kho khin, thach thic trbng viéc ngin chan lam phat va
duy tri toc d0 ting trudny. Bang nhiéu bién phép tich cwe ctia Chinh phu, nén kinh té Viét
Nam da ¢6 nhitng ddu hiéu phuc hdi trong giai doan 2011 — 2014. Cu thé, ting trudng
GDP ndm 2011 1a 5,89%, nam 2012 1a 5,03%, nam 2013 14 5,4%, dén nim 2014 téc d6
ting trudng on dinh dat 5,98% vuot xa so v6i nhiéu du bao, nén kinh té trong 9 thang dau
ndm nam 2015 tiép tuc xu huéng phuc hdi khi GDP ting 6,5% so véi cing ky nim
trude. Bén canh do, thi truong chimg khoén da ting trd lai, thi truong bt dong san 4m
dan, dong thoi Chinh phu ciing c6 nhidu cai cach v& hé théng phap luat... Day chinh 1a
nhitng dong lyc manh m# thic ddy su ting trudng tit ca cic nganh trong nén kinh té noi
chung va ctia nganh cung c¢ip nuéce sach noi riéng.

Tuy nhién bén canh d6 vAn con nhidu rii ro ma nén kinh & Viét Nam c6 thé phai
d6i mit trong nam 2015 bao gdm:

Kinh té thé gi6i nguy co tang truéng cham lai dic biét 1a khu vuc chau Au, Trung
Qubc va Nhét Ban tac dong tiéu cuc tdi thuong mai toan ciu cling nhu xuét khiu cua
Viét Nam ké ca cac doanh nghiép FDI.

Gia hang héa nguy¢n liéu tho va ning luong gidam manh anh huéng xudt khiu cha
lyc ctia cac doanh nghiép trong nudc, trong khi Viét Nam nhdp khau nhiéu hang tiéu
duing ¢6 gia tri cao do d6 can can thwong mai s& bi bt loi.

Mit can d6i chi tidu ngan sach khi 70% chi ngén séch 1 ding dé chi thudong xuyeén,
chi ¢6 17% la cho dau tu phét trién, phan con lai dé tra ng gbc. Gia dau giam ciing lam
giam déng ké ngudn ngu ngn sdch nha nude khién Chinh phti ¢6 thé phai phét hang
nhiéu ng hon, canh tranh vén véi khu vuc tw nhén va lam tang mat bang 13i suit.

L
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Ddng db la My ting gid so véi nhiéu ddng tién manh khac gdy 4p ltrc giam gia dbng
Viét Nam.

6.2 Rii ro vé lam phat

Nitta cudi nim 2014 chirng kién xu huéng gidm bt thudng cua chi s gid. Méi 3
nam trude chéng lam phm cao va tai l8p céc cin d6i vi md 14 wu tién sé mot ciia Chinh
phii thi lam phét thip hién dang dit ra nhitng thach thirc mdi cho cong tic diéu hanh kinh
té. Hién tuong giam gia hang hoéa co ban duogc ghi nhén trén toan cau, déu do nhu ciu
tiéu thu suy yéu trong khi nguén cung tang vot. Chi sb gia luong thue va thuc pham thé
giéi giam thang thtr 16 lién tiép. Gia dau thé gioi da gidm 25% trong vong 4 thang qua.
Gi4 dau twong lai giam cang lam gia ting ngudn cung trong ngén han, day gia dau tut déc
nhanh. Lam phat thip c6 thé 1am gidm tong cdu trong ngéan han va kéo lam phét xubng
thép hon. Nguoi tiu dim% c6 thé ky vong gid ca s& tiép tuc giam trong tuong lai nén han
ché chi tiéu hién tai. Péi v6i doanh nghi¢p, gia ca hang héa thip lam giam doanh thu va
tang ganh ndng ng thye. Doanh nghiép kho khén tim ngudn thu dé tra ng nén sé han ché
dau tur va vay muon.

Pén nira ddu nim 2015, lam phét ctia Viét Nam duy tri & mirc thép, nhung c6 thé
cao hon chit dinh so v6i ndm 2014. Nguyén nhan la do, gi4 c4 hang héa thé gidi duoc du
béo sé& tiép tuc giam; ting trudng tin dung dy kién s& tang (nhé muc tiéu ting trudng
GDP nam 2015 1a 6,2% <oc Quoc hoi thong qua); Chi s6 gia hang phi Iuong thyc, thue
phdm da c6 xu huéng giam thang thr 6 lién tiép; Su gia tdng cla cac yéu td tdng clu,
nhu: sy phuc héi kinh té, viée ky két cac hiép dinh thuong mai ty do, cii thién méi
truong dau tu, nén dau tu tw nhin va du tr cha Chinh ph sé gia tdng, tidu dung tu nhan
dugc cai thién do kinh t€ phuc hoi va tién Iwong dugc cai thién... Tuy nhién didn bién
lam phét 6 thang cudi niam 2015 van sé& phu thudc nhiéu vao viéc diéu chinh gia cla cac
mit hang thiét yéu, dic biét 1a do Nha nuéce quan ly nhu xﬁng dau, gido duc, dién nudc..
Viéc ting gia cic mit hatg thiét yéu s& anh hudng dén két qué hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

6.3 Rui ro Iai sudt

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé su dung dén kénh huy dong
von tir tin dung va chiu 1ai suét sir dung von vay, khi d6, chi cin mdt su bién dong nho vé
lai sudt trong chién lugc didu hanh chinh séch tidn t¢ ctia Nha nude cling ¢6 thé anh

huéng dén chi phi tai chinh va lgi nhun ctia Céng ty.

Cong ty TNHH mgt thanh vién. kinh doanh nwéc sach Hai Duwong Trang 53 %ﬁ
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Nim 2015, mat ban'; 1ai suét ap dung dd & mirc thap hon nhidu so véi nam 2014.

Lai sudt cho vay ngéin han khoang 8 - 9%/nim, trung - dai han khodng 9 - 10%/nam ...
Gan day, cac ngén hang quy md 16n trén thi trudng dua ra nhitng gbi san pham tin dung
voi mire 13i sudt thap. Tuy nhién trén thuc té, dé tiép can duoc ngudn von vay vai 1ai sudt
hap dAn 1a mdt vén d& con khé khan déi véi Cong ty ndi ridng va cac doanh nghiép khac
noéi chung.

6.4 Riii ro vé luat phép.

Céng ty cb phan kink doanh nuéc sach Hai Duong hoat dong va chiu sw diéu chinh ciia
Lu4t Doanh nghiép va cac chinh sach ctia Chinh pht lién quan dén viéc cung cép nudc sach...
Vi vay, su thay ddi chinh sach vé mdt Nha nude s€ anh hudng dén hoat dong kinh doanh va
quén tri cia doanh nghiép. Mat khéc, cic quy dinh phép luat, cic vin ban luét va cac luat lién
quan van con dang trong qué trinh hoan thién nhim tao hanh lang phép Iy ddng bd nén lién tuc
c6 nhitng thay ddi, anh huéng dén chién luge phat trién va hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty. Cong ty phai chit ddng nghién ctru nim bét st sao céc chi trrong, dudng 101 cia
bang va Nha nude, tir d6 dua ra ké hoach phét trién kinh doanh phii hop theo timg giai
doan.

6.5 Riiiro dac thu.

Riii ro thiit thodt

Nudc sach 1a mdt mat hang ddc biét, nhu cau it bién dong khi nén kinh té bi suy
thodi va ddc biét ting nhanh khi nén kinh té phuc hdi, téc do d6 thi héa cao.

Tuy nhién, do viéc thi cong céc cong trinh ngdm khong ddng bd d& gay vo duodng
6ng cap nude, tinh trang 7ian 14n nude sach bang cach khoan thing vao mang dudng dng,
lap dat 6ng riéng dé st dung khong qua ddng hd do Cl:(:?(_,_m cling gép phan lam ting ty 18
tht thoat nudce va gy nguy hai cho duong 6ng chinh, c6 thé gay v, rd ri nude.

Riii ro diu vao sén xuiit

Mot doanh nghiép san xudt nrée sach chiu sy anh huéng 16n ciia hai yéu td chinh 1a
nude thd va nguyén vat liéu. Nguyén vt lidu ddu vao cia Cong ty chu yéu la cac hoa
chit, khong chiém nhiéu ty trong trong gia von. Nude thd phu thudce vao sy on dinh trit
lwong ngudn nuée va chét lugng nudce. Do d6, trong qué trinh m& rong san xuét, Cong ty
¢6 thé chiu rii ro v& sy dn dinh cung cdp nguén nude, dic biét 1a vao mia kho. Hién nay,
ngudn nude ngam da bi x4m thie mén do téc dong cia bién dbi khi hau. Ngoai ra, véi tde

d6 do thi hda, cong nghiép hoa hién nay, ngudén nude mit chiu rdi ro 6 nhiém 16n tir nude

Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nwdc sach Hiai Duong Trang 54



Phwong dn c6 phén hod doanh nghiép

HADUWASUCD

thai sinh hoat va cong nghiép ngay cang gia tang.

Riiiro gid daura

Nganh cip nuéc la iﬁgfmh dich vu cong cong chiu su kiém soat ciia Nha nuge. Céc
doanh nghiép cdp nuéc phai tudn thu cic quy dinh phdp luat vé khai théc, san xuit va
cung cip nude. Dic biét, gid nudc ludn duge Nha nude quan tim va didu chinh sao cho
hai hoa loi ich giita doanh nghiép cip nuéc va dbi tuong sir dung nudc bing céch ban
hanh cdc khung gia nuée ap dung cho timg khu vuc trén pham vi ca nude. Véi khung gia
nude duge dinh sin kém theo ty 1& that thoat nude cao ludn dugce xem 14 han ché trong
viéc dam bao su tang truong loi nhudn cho doanh nghiép cip nude.

Riii ro tai chinh

Cong ty duge UBND tinh giao 1am chii dau tw céc du 4n HTCN sach cho céc x3
nong thén, xa xiy dung nong thon mdai, vung sdu, ving xa, ving khé khan, Cong ty st
dung nguon vén ngan sach nha nuée. Can ctr Thong tw 54/2013/TT-BTC cia Bo Tai
chinh: Quy dinh viéc quan 1y, str dung va khai thac cong trinh cip nude sach ndng thon
tap trung Cong ty s& phai trich khu hao cong trinh ndp vao ngan sach nha nude theo quy
dinh cta phap ludt vé ngan séch nha nuée. Do vAy s& rét kho khin v& vén téi diu tu tré
lai cho cong trinh. Bén cunh d6 vén déu tr cée dy én, cong trinh cép nuéce cho khu Ve
nong thén 16n, san lugng tiéu thu thip, doanh thu khong di bu dap chi phi.

6.6 Riii ro ctia dot chao ban.

Dot phét hanh ra cong chiing 14n du ctia Cong ty nham muc dich ban mdt phan vn Nha
nuée, tro thanh Cong ty cb phan, gitip Cong ty hoat dong hiéu qua hon.

Tuy nhién, thoi diém hién tai va trong thoi gian sap toi, thi trudng ching khoan dang bit
d4u phuc hdi cham, dnh huéng dén viéc phét hanh cia Cong ty. Bén canh d6, do hoat dong
trong linh vire cong ich né'x sy quan tAm ctia cic nha diu tw dén Céng ty chua nhidu. D& han
ché rti ro nay Cong ty dd Iva chon hinh thitc ¢d phin héa nhung van gift nguyén phin vén gop
chi phéi ctia Nha nuée. Vén Nha nuée chiém 65% vén didu 1é ctia Cong ty.

6.7 Riii ro khac

Céc rti ro khéc ndm ngoai du doén va vuot qud kha ning phong chéng ciia con ngudi
nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa,... 1a nhing i ro bét kha khang, néu xay ra sé gdy thiét hai
cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat ddng chung ctia Cong ty.

)
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7 Du toan chi phi ¢6 phin hoa.

Tong gia tri tai san cua Cong ty tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghi¢p
30/6/2014 14 798.340.475.770 VND.

Céan ctr Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Cﬁﬁ Bo Tai chinh huéng dan
¢d phin 14n dau va quan 1y sir dung tién thu tir ¢ phin hoa cia cac doanh nghiép 100%
vbn nha nudce thuc hién -;:huyén ddi thanh cong ty cd phé‘m thi doanh nghiép dugc chi tbi
da 500 triéu dong.

Riéng chi phi ban ¢6 phan phai ndp trén Sé giao dich chimg khoan Ha Noi 1a 0.3%
trén téng gid tri ¢b phan thue té ban thanh cong (t6i thiéu 20 triéu va t6i da 300 triéu). Chi
phi ¢b phan hoa s& duge quyét toan trén co s& cac chi phi thuc t& sau khi két thac quéa
trinh ¢b phin hoa. Cong ty ¢6 trach nhiém téng hop céc chi phi trinh cap c6 thim quyén
thdm dinh va phé duyét theo quy dinh ctia phap luat k;ién hanh.

VIII. Phuwong 4an dAu tw 2 td chirc hoat dong kinh doanh ciia Cong ty sau ) phén hoa
Phuong an dau tu, t6 chirc hoat dong kinh doanh sau c¢d phan héa s& do Pai hoi

dong ¢d déng Cong ty cb phan Kinh doanh nude sach Hai Duwong quyét dinh. Véi nhiing

diéu kién thuén loi hién c6 cia doanh nghiép, két hop véi nhitng thong tin, du bao vé& nhu

cdu cta tinh Hai Duong trong twong lai, Cong ty c¢b phin Kinh doanh nuéc sach Hai

Duong da xdy dung mdt sb cac chi tiéu kinh té tai chinh, dinh huéng phat trién san xuét

kinh doanh sau ¢ phan héa nhu sau: :

1.  Muc tiéu phat trién

L1 Phan tich diém manh, diém yéu, co hjiva thich thirc (SWOT)

PIEM MANH (S)

PIEM YEU (W)

Kinh doanh mit hang thiét yéu;

Heé thong quan tri ndi bo tét;

Ban lanh dao Cong ty c6 nghiép vu viing
chéc, thich (mg nhanh nhay véi céc su thay
bi ctia yéu t6 chinh tri, thi truong téc dong
dén SXKD:; :

Hé théng k¥ thuat I6n manh, gitp d& dugce
nhidu don vi ciing nganh trong toan qudc

ung dung manh cdng nghé, thdng tin phuc

- Giai doan hién nay Cong ty dang trong

qua trinh dau tr ha ting nganh nudc nén
can nhiéu von;

Mot s6 ha ting nganh nuéc dugc du tu
kh4 lau nén 4nh hudng dén ty 16 nudce
thirong phdm, ting gi4 thanh san xuét;
Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu
cong ich, san phém cia Cong ty dugc

thanh todn theo quy dinh ctia Nha nudc.

Cong ty TNHH mgt thanh vién kinh doanh nudc sach Hii Duwong
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dé Phurong dn cé phin hod doanh nghiép

VU quan trj doanh nghiép, Gét giam chi phi.
Khi ¢ phén héa viéc quén trj chi phi tht
lam giam chi phi dy kién 1% qua cc ndm
dan dén viéc tang loi nhuén, ting chia cb
tirc cao hon muc du kién theo phuong an

¢0 phan hoa.

Tuy nhi€n, do gia trj tai san 16n, mirc gia
khong du bu dp chi phi sdn xuét thue té.
Néu tinh dii cic yéu t chi phi cia gid
thanh thi gia tiéu thu nudc sach s& ting
dt bien lam anh hudng 16n dén phét trién
san xut va an sinh x hoi ca tinh. Day la
mét diém yéu ctia Cong ty khi tro thanh
Cong ty c¢b phan, phéi tu hach toan thu
chi, 14i 1.

Ty trong cip nude ndng thon 16n, chi phi
dau tur cao, san lugng tiéu thu thfip, doanh
thu khong du b dép chi phi.

Gia nude sach do UBND tinh quyét dinh
do vay khi ting céc chi phi dau vao gid
nude cong ty khong duge didu chinh

kip thoi dé dt bu dép chi phi.

COHOI (0)

THACH THUC (T)

Khi Viét Nam hdi nhap nén kinh t& quéc t&
thong qua viée ky két hang loat hiép dinh
nhu TPP, FTA... viéc tranh thi tién bd ky
thudt, cong nghé mdi phuc vu nganh nuée
1a mdt tat yéu va Con’s ty vé6i bé day kinh
nghiép tranh thd t6t co héi nay.

Chinh phti dang khuyén khich ddy manh
dau tr hop tac cdng tu (PPP) nhidu chinh
sach vu tién vao nhitg nganh nghé trong
chién hrge phat trién kinh té ctia Viét Nam
trong d6 c6 dich vu cung g va san xuét
nude sach, thu hat vé% du tir ciia cac nha
dau tur trong nudc va n_uérc ngoai bang viée
phét hanh ¢ phiéu ra cbng chiing- Piém

vang cho sy phat trién.

Nén kinh t& ¢6 nhidu bién dong bat |
thudng dan dén nguy co lam phét va ting
1ai suat vay ngn hang,

Khi thu nhap doi séng dan cr din néng
1€n, doi hoi nguf")n nudce sach thuce su chét
luong tang, Cong ty can tiép tuc dAu tur ha
tAng, cong nghé dé cung mg san pham
chit lugng;

Trong dai han, viéc cung cip nudce sach
cho cac do6 thi , cic khu cong nghiép
khong dimg lai béi Cong ty ma c6 thém
nhiing cong ty khéc tham gia thi trudng,
khi d6, cong ty can ddi méi dé nang cao
sic canh tranh ctia minh trong linh vuc

cung cap nudce sach.

Cong ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nwée sach Hii Duwong
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- Hoi nhép khong chi mang lai von, tién b
khoa hoc k¥ thuat ma con dem dén ngudn
nhén luc ¢6 chat lugng trong nude va khu

vuc.

1.2 Cdc muc tiéu chinh frong hoat dong kinh doanh
Muc tiéu hoat ddong ciia Cong ty sau khi ¢ phéan hoa theo cac tiéu chi nhu sau:

- Thuc hién theo su chi dao ctia Uy ban nhan dén tinh va co quan quan ly Nha nude
chuyén nganh trong cong tac cap nude, gift vitng 6n dinh trong hoat dong ctia Cong
ty sau khi c¢d phéan héa.

- Pam béo viéc cap nudc dat theo quy chuén, tiéu chuin hién hanh va dam bao nhu
ciu ding nude ctia shan dén thudc céc dia ban Cong ty dugc giao quan ly mang ludi
cAp nude.

- Xay dung do6i ngii can b cong nhén vién théng nhét, doan két nham hoan thanh
xuat séc chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Mb rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i mé rong thi truong nhim ning

cao doanh thu, loi nhuén cho Cong ty.

2. Phuong 4n tb chire va quan Iy diéu hanh Cong ty
2.1 Phuwong dn lao dpng

Dua trén co s& ngudn lao dong hién c6 va ké hoach kinh doanh clia Cong ty sau khi
chuyén sang hinh thitc Cong ty ¢ phin, Cong ty du kién sdp xép lai toan bo luc lugng
lao dong. Cu thé:

- S6lao dong clia cong ty trudce khi cd phan hoa la: 899 nguoi

- Sb lao dong st dung theo y8u cau san xuit kinh aoanh khi chuyén sang cb phan hod
: 889 ngudi, trong do:
» Lao dong tir cony ty cii duge sir dung, b tri tg}i cong ty cb phan: 889 nguoi

* Lao dong khong bd tri dugc viéc 1am tai thoi diém cd phin hoé: 10 ngudi

Tong s6
STT Chi tiéu
nguoi
I | Téng s6 lao dong tai thoi diém c6 quyét dinh CPH 899
Lao dong khong thude dién ky HPLD (UV HPQT, TGD, PTGD, 1

&
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KTT va Chu tich Céng doan)
Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh thoi han 852
Lao dong lam viéc theo HDLD x4c dinh thoi gian tir dii 12 thang dén 46
36 thang
Lao ddng lam vié¢ theo mua vu hodc theo cong viée nhit dinh c¢6 thoi 0
gian dudi 12 thang
Lao dong tam hoan hop ddng dé thuc hién Nghia vu quéan su 0
fi S6 lao dong s@ nghi viéc khi ¢6 Quyét dinh chuyén thanh Cong ty 10
Co phan
1 | 56 lao dpng dii diéu kign nghi hwu theo ché dp huu tri
2 | 86 lao dpng sé chéim diet HDLD. Chia ra: 0
“HéthanHPLD 0
- Tu nguyén chim dat HDLD 0
- Ly do theo quy dinh phap lut 0
3 | Lao djng ché nghi viéc theo Quyéz dinh ciia GD 0
4 | 86 lno dpng khong bé tri dwoc viée lim tai théi didm CPH, chia ra: 10
S6 lao dgng doi du thirc hién theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP 8
| | Sdio dong phdi ch:m ditt hop dong lao déng va trd :tro’ cap mat viéc lam 2
I | S6lao d)ng con han HDLD s& chuyén sang Cong ty C4 phin 889
1 | 86 lao dpng ma HPLD dang con thoi han 889
2 | 86 lao ding nghi theo 3 ché dp BHXH. Chia ra:
- Om dau 0
- Thai san 0
- Tai nan lao d@ng:f >énh nghé nghiép 0
3 |86lao dong tam hoan thuc hi¢n HPLD, chia ra:
- Nghia vu quén su 0
- Nghia vu céng dan khac 0
- Do hai bén théa thuan (khong qua 3 thang) 0
Cong ty TNHH mét thdnhir:'é‘n- kinh doanh nwéc sach Hii Duong
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86 lao dpng khong bo tri dwoc viéc lam, nhung cé dii diéu kién vé 0
4 | tuoi doi, sirc khée can di dao tao dé tiép tuc lam viéc tai Cong ty co

phin

Nguon: Cong tj} TNHH m¢t thanh vién kinh doanh nude sach Hai Duong

2.2 Chinh sdch déi véi ngwoi lao dpng chuyén sang lam viéc tai cong ty cé phan
Céc chinh séch vé lao dong ctia Cong ty trong giai doan 2016-2018 c¢6 nhitng dic diém
chinh sau:

- Can cir vao bang luong do Nha nude quy dinh.

- Viéc tra lwong thuc hién theo quy ché tra luong, tra thudéng cia Cong ty theo mirc do
hoan thanh va do phtic tap ciia cdng viéc.

- Thue hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do, chinh sach Nha
nudce.

- Vétién thudng: Theo quy dinh ciia Nha nuéc va quy ché ctia Cong ty.

- K& hoach cu thé v& Quy Iuong cia Cong ty s& do Hoi dong quan tri cia Cong ty quyét
dinh trén co s¢ d& xuét ctia Ban Tong giam dbc theo ding quy dinh hién hanh,

- Cin cir cic quy dinh ctia phép luét vé lao dong, k& hoach kinh doanh va tinh hinh cyu
thé ctia qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, Cong ty s& c6 ché do luong,
thudng thich hop dé kich thich luc lugng lao dong, ddng thoi dam bao céc yéu cau
vé mit tai chinh cia cdn bd cong nhan vién.

- Cong ty thuc hién dy di cac chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo quy dinh ctia phap
ludt, thoa ude lao dong va cac chinh sach ctia Cong ty.

2.3 Chinh sdch giai quyét lao dong doi dw -

Cian cir theo Nghi dinh s& 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta B Lao dong
Thuong binh va X4 hdi vé Quy dinh chinh sach d6i véi ngudi lao dong doi duw khi sap
xép lai cong ty trach nhié;n hitu han mot thanh vién do Nha nudc lam chu s& hitu, tai thoi
diém sép xép chuyén ddi, Cong ty TNHH MTV kinh doanh nuée sach Hai Duong c6 10
lao dong khong bb tri duge viée 1am, trong d6 c6 08 lao dong doi du thue hién theo Nghi
dinh 63/2015/ND-CP va 02 lao dong phai chdm dirt hop ddng lao dong va tra tro cip mét
viéc 1am. Sau khi nhan dugce quyét dinh phé duyét phuong an sir dung lao dong va giai
quyét lao dong dobi du, cong ty s& thuc hién tinh todn va chi tra cac ché do dbi véi nguoi

lao ddng doi du theo quy dinh.

Cong ty TNHH m¢t thanh vién kinh doanh nuéc sach Hii Dwong Trang 60
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2.4 Cociulao dpng khi chuyén sang lam viéc tgi cong ty cé phén

S6 lwgng Ty 1é
Tiéu chi
(nguoi) (%)
Téng sb . 889 100
1. Phén theo trinh d¢ lao dong
- Trén Pai hoc 06 0,67
- Paihoc 351 39,48
- Cao ding 106 11,92
- Trung cép | 115 12,94
- Cong nhan ky thuét, LDPT, trinh do khéc 311 34,99
2. Phin theo loai hgp dong lao déng
- Khong thudc dién ky HDLD 01 0,11
- Hop ddng khong xédc dinh thoi han 842 94,71
- Hop dong x4c dinh thoi han tir 1 dén 3 nam 46 15,18
3. Phan theo giéi tinh ,
- Nam E 527 59,28
- Nit 362 40,72

Nguén: Céng ty TNHH MTV Kinh doanh nuée sach Hai Duong
Sau khi chuyén déi sang hinh thitc cdng ty cb phan, Cong ty dur kién c6 nhu ciu
tuyén dung thém can by cong nhin vién nhdm dap tng yéu cau phuc vu cho hoat dong
sén xuét, kinh doanh ciia Cong ty.
2.5 T6 chirc bp mdy sawicé phin héa
Cong ty co phan kinh doanh nuéc sach Hai Duong hoat dong theo Piéu 18 td chirc
va hoat dong ctia Cong ty do Pai hoi ddng cb dong théng qua, cin ci theo céc quy
dinh ctia Luat doanh nghiép, duéi su quan tri, gidm sat va diéu hanh cia Hoi déng
quén tri, Ban kiém soét va Ban Téng gidm dbc. Tuy theo tinh hinh hoat dong san
xuét kinh doanh thuc té, Cong ty sé& td chirc lai (chia tach hodc sap nhap) cac don vi

true thudc cho phu hop.

Du kién b may t6 citfrc ctia Cong ty nhu sau:

&
Cong ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuwée sach Hii Duong Trang 61 ’fL ‘
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- Dai hoi dong cb dong;
- Hoi dong quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban Tdng giam ddc: Tong gidm ddc va céc Pho tgng giam dbc
- 08 Phong ban chirc ning nghiép vu: Phong T4 chirc hanh chinh; Phong Tai chinh ké
toan; Phong K¥ thuat; Phong Pau tu x4y dung co ban; Phong Ké hoach kinh doanh;
Phong Phap ché; Phong Phat trién thi truong; Chi nhanh co dién va cong nghé;
- Chi nhéanh truc thudc: '
+ Trén dia ban titanh phd: Chi nhanh san xuit nuéc Cdm Thuong, Chi nhénh
nuée tinh loc, Chi nhanh xay lp céng trinh, Chi nhanh tiéu thu san pham, Chi
nhanh dbng hd, Chi nhanh chdng that thoat, Chi nhanh S 5.
+ Trén dia ban cac huyén: Chi nhanh S6 1, Chi nhanh S6 2, Chi nhanh S6 3, Chi
nhanh S6 4, Chi nhanh S6 6, Chi nhanh S& 7, Chi nhanh Sé 8, Chi nhanh S6 9.
Vi co chu trén, bd may td chirc ctia Cong ty TNHH mét thanh vién kinh doanh

nuée sach Hai Duong dugce thé hién theo so d6 duéi day:

Céng ty TNHH mgt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hii Dwong Trang 62
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2.4 Té chirc doan thé, chinh tri
T6 chire DPang: Cong ty cd phin Kinh doanh nuée sach Hii Duong truc thudc

00

Pang ity kh6i Doanh nghiép tinh Hai Duong, gdm 19 chi bo true thude, véi tong sd

Déng vién 1a 204 dang vién.

Té chitc Cong doan: Cong ty cb phan Kinh doanh nuée sach Hai Duong truc thudc

Cong doan nganh X4y dung tinh Hai Duong, gdm 16 cong doan bd phan truc thuée,

v61 889 doan vién cong doan.

Té chitc Poan TNCS HCM: Cong ty ¢6 phan Kinh doanh nuéc sach Hai Duong truc

thudc Poan khéi Doanh nghiép tinh Hai Duong, gdm 11 chi doan truc thude, véi

237 doan vién thanh nién.

2.5 Boétrilao dong dinh bién
' Don vi tinh: nguoi
; Du kién | Dukién | Du kién
T ahl nim 2016 | niim 2017 | nim 2018
1 | Hoi dong quan tr | 7 9 7
2 | Ban kiém soat 3 3 3
3 _| Ban Tong gidm doc 4 4 4
4 | Khoéi van phong 131 131 131
4.1 | Phong Tai chinh ké todn 19 19 19
4.2 | Phong Ké hoach kinh doanh 20 20 20
4.3 | Phong Dau tw xdy dung co bdn 17 17 17
4.4 | Phong Ky thudt 22 " 22 22
4.5 | Phong Phdp ché 20 20 20
4.6 | Phong To chitc hanh chinh 21 21 21
4.7 | Phong Phat trién thi truong 12 12 12
5 Chi nhanh co dién *-a cdng nghé — Cong ty 10 10 10
CP kinh doanh nuéc sach Hai Duong
6 Chi nhénh So6 1- Coéng ty CP kinh doanh 137 137 139
nudc sach Hai Duong
- Chi nhanh S6 2- Cong ty CP klnh doanh 35 35 35
nudc sach Hal Duong _
Chi nhanh S6 3- Cong ty CP kinh doanh
8 | nuée sach Hai Duong 33 34 35
9 Ch{ nhanh So:l— Coéng ty CP kinh doanh 63 63 63
nudc sach Hai Duong
10 Ch{ nhanh Soy 15- Csng ty CP kinh doanh 73 73 73
nude sach Hai Duong
1 Ch} nhanh So, §- Coéng ty CP kinh doanh 68 63 68
nudc sach Hai Duong
12 Chlr nhanh 80:/'- Cong ty CP kinh doanh 31 31 31
nude sach Hai Duong
Céng ty TNHH mt thanh vién kinh doanh nuéc sach Hai Dwong Trang 64
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13 Chf nhanh Sﬁ, ?3- Cong ty CP kinh doanh ’g 73 8
nuécsach HaiDwong | “%
14 Chl, nhanh 80“9- Cong ty CP kinh doanh 63 67 74
3 nudce sach Hai Duong _
Chi nhanh san xuat nuéc CAm Thugng-
15 | Céngty CP kinh doanh nudc sach Hai 42 42 42
Duong '
Chi nhanh Xay lap cong trinh- Cong ty CP i
' | kinh doanh nuée sych Hai Duong 23 4 25
17 Ch% nhéanh qug ho- Cong ty CP kinh doanh 6l 61 61
nuoc sach Hai Duong
Chi nhanh Tiéu thy san phim- Céng ty CP
18 kinh doanh nuéc sach Hai Duong o7 67 _
19 Chi nhanh Chong that thoat- Cong ty CP 1 1 1
kinh doanh nuéc sach Hai Duong
20 Chi nhanh nuéc tinh 1ge-Cong ty CP kinh 8 8 13
_______ doanh nuéc sach Hai Duong
21 | Tam hodn HPLD thyuc hién NVQS 0 0 0
.Cong: 915 920 930

3.  Phwong 4n sir dung dét

Theo vin bén sé 52/STNMT-QLDD ngay 21/01/2015 cta S& Tai nguyén va Moi
trudng tinh Hai Duong v& viéc tham gia y kién phuong an str dung dét khi ¢ phan Cong
ty TNHH MTV Kinh doanh nuéc sach Hai Duong, phuong an st dung dat sau khi cd
phén héa Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nuéc sach Hai Duong nhu sau:

; f
Cong ty TNHH mpt thanh vién kinh doanh nwéc sach Hai Duwong Trang 62‘)'7@4;
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Phuong dn cé Rk(’in hod doanh nghiép

>

Phuong 4n sir dung dht sau khi cb phin hoa: .
Dién tich dat st dung sau khi 6 phin héa 1a: 189.665,7 m?
Hinh thire st dung dét: Hop dong thué dét.
Thoi gian thué dét: 50 nam.
Dugc mién tién thué dit, st dung dit theo Nghi dinh sé 124/2011/ND-CP ngy
28/12/2011 cta Chinh phu.
Sau khi ¢b phan hoz Cong ty ¢b phéan kinh doanh nuéc sach Hai Duong s& phdi hop
cling don vi chirc nf";ng hoan thién cong tac chuyén dbi hinh thic sir dung dat va ky
hop dong thué dét theo ding quy dinh ctia phép luat.
K¢ hoach déu tw xAy dung co ban giai doan 2016-2018
Pau tr xdy dyng HTCN cho céc xa nong thon con lai khu vure thi xa Chi Linh theo
cht trvong cta tinh nhu: _
+ HTCN sach phuong Bén Tém thi xa Chi Linh:
+ HTCN sach;_ phuong Hoang Téan thi xa Chi Linh
HTCN sacl; xd Hoang Hoa Tham thi xa Chi Linh;
HTCN sach xi Hoang Tién, thi xa Chi Linh;
HTCN sach xa Kénh Giang, thi xa Chi Linh;
+ HTCN sach xa Béc An, thi xa Chi Linh.

+ o+ 4+

Xay dyung tram bom ting 4p xa Thach L&i cép nude sach cho xa Luong Dién, cac xa
ndng thon khu vue huyén Cim Giang va khu vuc lan can

Pau tu céc tuyén Ong truyén tai chuyén ngudn ban budn nuée sach cho cac don vi thir
chp. *

Cai tao nang cong suat nha may nuée Cim Thuong tir 30.000 1én 40.000 m3/ng.d.
Cai tao ning cong sudt nha may nuée ORET tir 20.000 1én 40.000 m¥/ng.d.

Cai tao ning cong suit nha may nude céc huyén.

K& hoach siin xuét kinh doanh 3 nim sau ¢4 phin héa

STT

Du kién ké hoach nim
Cac chi tiéu chinh bDVT

. 2016 2017 2018

CHI TIEU VE SAN XUAT NUGC MAY

San luong nudc may san xuét 1.000 m? 42353 | 46.512| 50575

Sén luong nuée may thwong | 1.000m® | 36.000 | 40.000 | 44.000

Cong

ty INHH mot thanh vién kinh doanh nwéc sach Hii Duwong Trang 71 ff’

i



HADUWASUCO

Phuong dn cb phin hod doanh nghiép

Du kién ké hoach nim
STT Cic chi tiéu chinh bVT
2016 2017 2018
pham
3 | Ty 1é thét thoét binh quén % 15 14 13
4 | Gia ban nudc may binh quén Pong/m? 8.900 8.900 8.900
I | CAC CHI TIEU CHUNG
1 | Gié tri tong san luong Triéu ddng | 339.400 | 372.300 | 406.100
Gia tri SX cong nghiép Triéu ddng | 320.400 | 356.000 | 391.600
Gi4 tri san luong xdy lap Triéu dong 15.000 | 12.000 | 10.000
Gi4 tri san xuét khéc Triéu dong 4.000 4.300 4.500
2 | Lao dong va thu nhép
Téng sb lao dong Ngudi 915 920 930
Thu nhdp binh quan/ngudi/thang | 1.000d 7.000 7.500 8.000
3 | Nop Ngén sach Ni’la nudc Triéu dong 14.544 16.659 18.907
Thué GTGT Triéu déng 850 900 1.000
Thué tai nguyén Triéu dong 435 483 531
aho‘iif‘“ nhp doanh nghicp Trieuddng | 3.109| 4015| 5002
Céc khoan thué khac Triéu dong 152 161 172
Tién thue dét Triéu dong 78 78 78
Phi BVMT dbi v6i nuée thai SH | Tridu dong 9.920 | 11.022 12.1'24
1 | CAC CHI TIEU VE TAI CHINH
1 | Tong tai san Triéu ddng | 905.247 | 895.177 | 892.350
2 | Vén chti s¢ hiru (Vén didu 1§) Triéu ddng | 318.825| 318.825| 318.825
3 | Téng doanh thu Triéu ddng | 339.400 | 372.300 | 406.100
Doanh thu nuge sach Triéu ddng | 320.400 | 356.000 | 391.600
Tonathaly G Tricudéng | 15.000| 12.000| 10.000
Doanh thu khéc Triéu dong 4.000 4300 4.500
Cong ty TNHH mot thanh vién kinh doanh nuwdc sach Hai Duong Trang 72
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Du kién ké hoach nim
STT Cac chi tiéu chinh bVT
2016 2017 2018

4 | Chi phi san xuét Triéu dong | 323.857 | 352.224 | 381.092
5 | Loi nhuan trude thué Triuddng | 15543 | 20.076 | 25.008
6 | Ty suét loi nhudn wén doanh thu % 4,6 5,4 6,2
7 | Ty suét lgi nhuan trén vén CSH % 4,9 6,3 7,8
8 | Thué Thu nhap doanh nghiép Triéu dong 3.109 4.015 5.002 .
9 | Loi nhuén sau thué Triéu déné 12.434 16.061 20.006

Trich quy ddu tu phat trién (10%) | Triéu ddng 1.243 1.606 2.001

Trich quykhen thutmgphticlol | poa qans | 1243 1606|  2.001

(10%) g

&‘ﬁonggg]“c‘;‘);hlg if)f?qi‘; L“lfdc) Tricudéng | 9,948 | 12,849 | 16,004
10 | Ty 1é tra ¢6 tire duy kién % 3,12 4,03 5,02

Nguén: Cong ty TNHH MTV Kinh doanh miée sach Hai Duong
6.  Cac bién phap thuce hién
Bi¢n phdp vé co ciiu t6 chirc quan Ij va phit trién nguén nhan lyc

6.1

Tiép tuc hoan thién 6 hinh t6 chirc bd may tinh gon, chuyén mén ho cao;

Ra soat, d4nh gia, phan loai can bo, quy hoach cén bd ngudn; Ting bude tidu chuin
hoé cén bd theo chuyén mén duoc dao tao, ddm bao chét lrong cén bd phéi c6 ning
luc, ndng dong véi co ché quan Iy méi; Thue hién chinh sach luan ghuyén can bo dé
d4o tao va phét huy cao nhét kha ning clia can bo.

Tiép tuc dau tu chidu sau, dao tao, xay dung phat trién ngudn nhin luc, dam bao ddi
ngil can bo quan ly, can bo k¥ thuat, cong nhan dép tng moi nhiém vu dugc giao;
ddc biét quan tAm d%o tao can b du ngué‘m giai doan 2015-2020.

Lua chon tuyén dung va c6 ché do uu ddi can by chuyén nganh c6 ning luec.

Tao su chuyén bién vé nhén thic dé ngudi lao dong doan két, tich cuc, chu dong va
trach nhi€ém hon trong thuc hién nhiém vu duge giao.

Nghién ctru cac ché d6 chinh sich c6 lién quan dén nguoi lao dong, sip xép lai lao dong.
Thé ché héa cac ndi quy, quy ché sau khi duoc cép gidy chirg nhan dang ky hoat

dong doanh nghiép ctia cong ty cb phan.

Cong ty TNHH mt thdnh%u_f,-"é‘n kinh doanh nwéc sach Hii Dwong

\
Trang 73?’&;
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6.2 Bign phdp vé sin xudt kinh doanh

*
*

*

Bién phdp quadn ly san xudt

Quan ly van hanh tdt tit ca cac nha mdy nude hién co, thuc hién duy tu, bao dudng
dinh ky may, thiét bi; quan Iy ngudn nguyén ligu dau vao.

Thuc hién tbt cac quy dinh vé khai thac va xa thai, cdc bién phap bao v¢é mdi trudong
theo luat Tai nguyén nudc. Quan ly chit lugng nudc dat quy chudn clia B Y t€.
Bién phdp duy tri va mé rong thi truong

Phéi hop véi cac phong ban, don vi nghién ctu thi truong va dé xudt phuong 4n
phét trién cép nude theo chudi, khu vue theo dinh huéng va quy hoach cip nudc
toan tinh nham dép tng du ngudn nude sach cip nude cho céac tram chp nudc nong
thén va céc don vi thir cép khi ¢6 nhu cau.

Phéi hop véi chinh quyén cac dia phuong, cac don vi SXKD nudc sach khac va
nhan dén thuc hién chuyén ddi phwong an cip nudce theo ding quy hoach dugce
duyét. %'

Bién phip tiét kiém chi phi thong qua viéc chdng thit thodt nuéc

Cong ty ¢b phin kinh doanh nudc sach Hai Duong s tich cuc thuc hién cdng tac
chéng thét thu, thét thoat nuwdc bing céc bién phéap cu thé nhu:

Hing nam x4y dyng ké hoach cai tao mang lu6i cép nudec.

Xay dung chuong trinh phéi hop cong ddng trong viéc chéng thit thoat nude. Tang
cuong trdch nhiém dbi v6i cong tac truc stra chita, ddm bao phat hién, stra chira
nhanh chéng kip th¢?.

Cic bién phdp tiét kigm chi phi khdc

Thuc hién tot cac bude trong quy trinh quéan ly déau tu xdy dung co ban, dAu tu trong
tam, trong diém, wu tién thir ty hiéu qua dau tu, st dung ndi lyc clia don vi 1a chinh.
Pim bo gia thanh vat tu phit hop v6i chiing loai va chét lugng san pham.

Chéng lang phi vé thoi gian lao dong: dinh mirc, dinh bién lai cac cong viée tai cac
phong ban, chi nhanh dé giam chi phi va ting thu nhap.

Tiép tuc hoan thién’co cAu td chic, bd sung di nhén lye theo dinh hudng st dung
lao dong thoi vu, tién hanh sip xép cai tién cong vige, dinh mirc lai cong viée va
thuc hién khoan quy luong cho cac chi nhanh.

X4y dung hoan thién cac quy ché v& quan ly trong doanh nghiép.

6.3 Bién phdp vé cong nghé
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- Thyc hién t6t chirc nang kiém tra, giam sdt, huéng din cic don vi tuan thi cac quy
trinh k§y thuét trong cong tac san xudt, van hanh hé théng.

-~ Nghién ctru d& xuét cac giai phap t6i wu trong san xuét, img dung cong nghé, thiét bi,
vat liéu méi dé ha gia thanh, ning cao chét lwong san pham.

- Hb trg k§ thudt, chia sé, trao ddi kinh nghiém vdi cac don vi cép nudc trong nganh,
dac biét la cac d(mg\'vi cfip nuéce trong tinh dé dich vu cép nude tdt nhat cho nhan
dan.

- Tiép tuc nghién ciru hoan thién, t6i wu hoa ddy chuyén san xuit, dam bao kiém soét
chit ché tong thé hoat dong hé thong cap nude thong qua hé théng SCADA. Tang
cudng cong tac quan ly, kiém tra mang luéi, ddng hd do nuée, 14p ké hoach va thuce
thi chién dich chéng that thodt bang thiét bi phéan tich hién dai; xir 1y kip thdi cic
diém rd ri, gy that thoat nude.

6.4 Bign phdp vé tai chinh

- Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, k& hoach quén Iy chi phi - gi4 thanh sin
phim trén co s& quy trinh quan Iy chung, ddm bao can ddi dong tién phu hop véi
hoat dong san xudt kinh doanh.

- Hach ton ké todn dam bao theo dting phép 1énh ké toan théng ké va ché do chinh sach
ctia Nha nude hién hanh.

- Tang cudng kiém tra cong tic hach todn ké toan cua cac don vi, dao tao, huéng din
nghiép vu cho can t4 ké toan, nhan vién kinh té...

- Piy manh cong tac thu hoi von, lam tét cong tac quén ly cong ng, chi phi dé dang,
gin trach nhiém thu hdi vén cho tirng ca nhan don vi.

- MG& rdng va ting cudng quan hé véi cac td chire tin dung nhim dam bao ngudn vén
vay dép tng kip thoi cho hoat dong sin xuét kinh doanh va diu tu.

- Quan ly, st dung c4c ngudn von ding muc dich c6 hiéu qua, bao toan, phat trién
von.

- Thuc hién nghiém 1:;10 céc gidi phap thuc hanh tiét kiém, nghién ctru cdu triic quan

tr tai chinh clia céng ty ¢ phin dam bao cong khai minh bach.

|
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PHAN III: KIEN NGHI VA TO CHUC THU'C HIEN
I.  Kién nghi
Thyc hién ¢b phan héa Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nude sach Hai Duong la
pht hop véi chi truong ciia Nha nuée va can thiét @é huy dong vén, m& rong quy mo
hoat dong cta doanh I’lghlep cling nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.
Vi véy, kinh dé nghl UBND tinh Hai Duong xem xét va phé duyét phuong 4n cb phin
hoa Cong ty TNHH MTV Kinh doanh nudc sach Hai Duong dé Cong ty trién khai thuc
hién c4c budce ¢b phan hoéa tiép theo ding v6i quy dinh cta Nha nuée.

IL  T6 chirc thue hién
Sau khi Phuong 4n ¢6 phan hoa cia Cong ty dugc phé duyét va c6 Quyét dinh
chuyén Cong ty TNHH MTYV kinh doanh nuéc sach Hai Duong thanh Céng ty c¢d phin,

Cong ty trién khai thuce hién phwong 4n theo lich trinh du kién nhu sau:

TT Noi dung cong viéce Thoi gian
1 | Phé duyét Phuong an cb phan hoa T12/2015
2 | T chire ban d4u gid cb phan cho nha dAu tu bén ngoai T12/2015
3 | T chic ban ¢ phan wu dai cho CBCNV T12/2015
4 | T4 chitc ban c¢b phin cho nha dau tu chién luge T01/2016
5 | Béo céo két qua ban ¢b phan véi Ban chi dao ¢ phin hoa T01/2016

T6 chirc Pai hoi cd dong lan dau thong qua K& hoach san xuat
6 |kinh doanh 03 nZn sau c¢6 phan héa, Diéu 18, bau Hoi dong T02/2016
quan tri va Ban kiém soét.
Sau khi c6 quyét dinh bd nhiém bd may didu hanh codng ty;
7 | Cong ty s& lam thu tuc ddng ky kinh doanh va xin cdp ddu méi, T02/2016
tién hanh in S& chimg nhén sé hitu ¢d phan.
8 | Ban giao danh sich lao dong, tai san, vén, s sach cho HDQT T03/2016
9 | To chirc ra mét Cong ty cb phan, ding bao theo quy dinh T03/2016
Déng ky giao dich va niém yét: Sau khi chinh thtc tr& thanh
Céng ty c6 phan, doanh nghiép sau chuyén déi s& thuc hién noi
dung duge quy dinh tai Didu 14 Quyét dinh sé 51/2014/QP-
TTg ngay 15/9/2014 cta Thu tuéng Chinh phu, theo dé: tiép
tuc hoan tat thu tuc déng ky cong ty dai ching khi di diéu kién,
10 T06/2016
ding ky cb phiéu dé luu ky tép trung tai Trung tdm luu ky
chimg khodn va dang ky giao dich trén hé thdng giao dich
UPCOM  hoic niém yét (néu dép (mg ddy du cac didu kién)
theo quy dinh cta phép luét vé ching khoan va thj truong
chimg khoén.
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DOANH NGHIEP CO PHAN HOA ) TO CHUC TU VAN ,
CONG TY TNHH MTV KINH DOANHNUGC ~ CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN

. _SACH HAIDUONG CHAU A THAI BINH DUONG
CHU -3;. i KIEM TONG GIAM PO L

NGUYEN VAN DOAN
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