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UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MQT THANH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
VIEN CAP NUOC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 28 thang 10 nam 2015

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUOC THANH HOA

1. Co so phap 1y dé xay dung phwong an.

- Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chi
nghia Viét Nam thong qua tai ky hop thir tim Qudc hdi khoa XIII ngay 26/11/2014;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viée chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢ phan;

- Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu v& viéc stra doi
bd sung mot s6 didu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi
vé viéc chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudc thanh cong ty ¢b phan;

- Théng tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2008 cta B9 tai chinh huéng din cb
phin 14n ddu va quan 1y str dung tién thu tir c6 phin hod cta cac doanh nghiép DNNN
100% von nha nude thuce hién chuyén dbi thanh cong ty c6 phan;

- Thong tu sb 127/2014/TT-BTC ngay 30/12/2011 cta B Tai chinh huéng din
xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% von nha nuée thanh céng ty ¢d phan;

- Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh pht quy dinh chinh
sach dbi v6i nguoi lao dong doi dur khi sip xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do
nha nudc lam chu so hiru;

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang 12 nim 2012 cua Bo Lao
dong — Thuong binh va X3 héi huéng dan thuc hién chinh sich déi véi ngudi lao dong
theo Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c¢6 phan;

- Quyét dinh sb 09/2007/QB-TTg ngay 19/01/2007 ctia Thia tuéng Chinh phi vé
viéc sap xép lai, sir Iy nha, dat thudc s¢ hitu Nha nudc; Quyét dinh sé 140/2008/QP-
TTg ngay 21/10/2008 vé& viéc sta ddi, b sung mot s diéu cua Quyét dinh sb
09/2007/QBP-TTg va Thong tu s6 83/2007/TT-BTC ngay 16/7/2007 cua Bo Tai chinh
hudng dan mét sé néi dung sip xép lai, sir Iy nha, dét thude so hiru Nha nude theo quy
dinh tai Quyét dinh s6 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cta Thu tuéng Chinh phu;

- Cin cir cong vin sé 1959/TTg-PMDN ngay 27/10/2011 cia Thi tuéng Chinh
phu vé viéc phuong an sip xép, d6i mdi doanh nghiép nha nudc thuoc UBND tinh
Thanh Hoa giai doan 2011-2015;



- Quyét dinh sb 4524/QD-UBND ngay 19/12/2013 caa UBND tinh Thanh Héa vé
viéc Tién hanh cd phan hoa Céng ty TNHH mét thanh vién Cép nudc Thanh Hoa;

- Can ctr K& hoach sé 57/KH-UBND ngay 22/5/2014 cta Chi tich UBND tinh
Thanh Hoa vé viéc trién khai thyc hién Nghi quyét s6 15/NQQ-CP ngay 06/03/2014
ctia Chinh pht vé mdt sb giai phap ddy manh c6 phin héa, ban phan vén nha nudc tai
doanh nghiép;

- Quyét dinh s6 4354/QD-UBND ngay 09/12/2014 cia UBND tinh Thanh Hoa vé
viéc Phé duyét diéu chinh ting vén diéu 1& cho Cong ty TNHH mot thanh vién Cap
nudc Thanh Hoa;

- Quyét dinh s6 189/QD-UBND ngay 15/01/2014 cia UBND tinh Thanh Hoa vé
viéc Thanh l4p Ban chi dao ¢6 phin héa Cong ty TNHH mot thanh vién Cap nudc
Thanh Hoa;

- Quyét dinh s6 3897/QD-UBND ngay 06/10/2015 caa UBND tinh Thanh Hoéa vé
viéc Phé duyét gi tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH mét thanh vién Cép
nudc Thanh Hoa;

- Cac van ban phap luat khac co lién quan.
2- Muc tiéu 6 phin héa

Thyc hién myc tiéu ciia Chinh phii duoc ghi 1 tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngdy 18/7/2011 ctia Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh
cong ty ¢d phin va chi truong cia UBND tinh Thanh Héa vé viéc ¢b phan héa Cong ty
TNHH 1 Thanh vién Cép nuéc Thanh Héa nhim cic muc tiéu:

- Chuyén hinh thirc s¢ hitu 100% vén nha nude thanh hinh thic da sd hitu, tao su
thay ddi cin ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu déi méi cong nghé, phat
trién quy mo, ting cuong ning lyc tai chinh, ning luc san xuét kinh doanh nhim néang
cao hiéu qua hoat dong ctia Céng ty hién nay va trong tuong lai;

- Huy d6ng vén nhan rdi cta can bd cong nhén vién trong doanh nghiép, cc ci
nhan, céc td chirc kinh té, t6 chirc xa hdi trong va ngodi nude dé ting cudng ning luc
tai chinh, déi méi cong nghé, déi méi phuong thirc quan 1y nhim nang cao hidu qua va
strc canh tranh ctia doanh nghiép;

- Nang cao vai tro lam chu that sy, gan trach nhiém, cong viéc va quyén loi cta co
dong, tao dong luc thic ddy cong tac diéu hanh quan 1y san xuit kinh doanh cé hiéu
qué, nang cao thu nhap cta ngudi lao dong, clia cd dong, dam bao hai hoa lgi ich cia
Nha nude, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong trong doanh nghiép;

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khéc phuc tinh trang
c6 phan héa khép kin trong ndi bo doanh nghiép; gan véi phat trién thi truong von, thi
truong chimg khoan.



PHAN A
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP
TRUOC THOI PIEM CO PHAN HOA

I. Khdi quat chung vé Cong ty TNHH mét thanh vién CAp nuwée Thanh Héa.

1- Qua trinh thanh lap céng ty

2- Giéi thiéu vé Cong ty.

1. Tén Cong ty

- Tén tiéng Viét:

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUOC THANH HOA

- Tén tiéng Anh: THANH HOA WATER SUPPLY LIMITED COMPANY

2. Tru s& chinh: 6 99, dudng Mat Son - Phuong Péng V&, Thanh phé Thanh
Hoa, tinh Thanh Hoa.

- Bién thoai: (0373 852 966) - Fax: (0373 856 648)

- Email: enth@gmail.vn - Website: capnuocth.vn

- Ma s thué: 2800219549

- Quyét dinh thanh lap: sé 2039/QD-CT-UBTH ngay 29/7/2005 cua Chu tich
UBND tinh Thanh Hoéa quyét dinh vé viéc chuyén doi Cong ty Cap nudec Thanh Hoa
thanh Cong ty TNHH mgt thanh vién Cap nude Thanh Hoa.

3. Gidy chung nhan ding ky kinh doanh: s6 2800219549 do Phong Ping ky Kinh
doanh - S& Ké hoach va Pau tu tinh Thanh Hoéa cap lan dau ngay 03/10/2005 va cap
thay d6i lan thar 5 ngay 26/12/2013.

4. Tu cach phap nhan: Céng ty THHH mét thanh vién Cép nuéc Thanh Hoéa 1a
doanh nghiép Nha nudc cé tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc l1ap, c6 con dau
riéng, dugc mao tai khoan tai ngan hang.

5. Vén diéu 1& ciia Cong ty: 230.000.000.000 VNP

(Bing chir: Hai tram ba muoi ty dong chan).

6. Chu so hiru Cong ty: Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoa.

- Dia chi chu s¢ hitu: Pai 1o Lé Loi, Phuong Ba Dinh, TP Thanh Hoa, tinh Thanh
Hoa

3. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Céng ty TNHH mdt thanh vién Cép nuéc Thanh Héa la doanh nghiép dugc chuyén doi
tir doanh nghi¢p 100% von nha nudc Cong ty Cap nude Thanh Hoa sang hoat dong theo
Luat Doanh nghigp theo Quyét dinh s6 2039/QD-CT-UBTH ngay 29/7/2005 cua Chu tich
UBND tinh Thanh Héa.

3.1. Vé Té chirc

3.1.1.Giai doan tir 1931-1953



Nha may nuéc Thanh Héa hoat dong dudi sy diéu hanh ciia chinh quyén thudc Phap;
Déi twong phuc vu lic ndy 14 cic cong s¢ do nguoi Phap quan 1y, phin con lai 1a cac tr
thuong trong thi xa Thanh Hoa.

Trong thoi ky khéng chién chdng thuc dan Phép, thuc hién chi truong “Tiéu thd khang
chién” ctia Chinh phty, toan bd may moc thiét bi ciia nha may duoc thao d&, chuyén vé cong
binh xuéng dé ché tao vii khi phuc vu khang chién, nha méay ngimg hoat dong.

3.1.2. Giai doan tir 1954 — 1985

Sau chién thiang Pién Bién Phu. Pugc su gitp dd cua Lién X6, Nha may nudc Thanh
Hoa duoc khdi phuc diu tu va ning cap, cung cap nude cho co quan, xi nghiép va mot phan
dan cu trong khu vyc ndi thi xa Thanh Hoa.

Budc sang giai doan hoa binh theo dinh huéng XHCN. Thi xa Thanh Hoa dugc md
rong, hai do thi 1én S4m Son, Bim Son trong tinh dugc thanh 1ap thi xa, cac Khu kinh té cac
Cum cong nghiép, thi trén, thi tr dugc hinh thanh va phat trién, nhu ciu nude sach cho sinh
hoat, san xudt va cac nhu cau dich vu ngay mot ting, doi hoi Nha may nude Thanh Hoa phai
dAu tu, nang cap, cai tao hé théng cip nudc.

3.1.3. Giai doan 1986-2005

Ngay 27 thang 12 nim 1986, Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa ¢6 Quyét dinh s6
1690/QD-TC-UBTH dbi tén Nha mdy nudc Thanh Hoa thanh Cong ty Cip nudc Thanh
Hoa. Chirc ning nhiém vy ctia Cong ty 13 : Khai thac, san xuét nudce sach, phuc vu cho nhu
cu sir dung coa thi xa Thanh Hoa, Sim Son; khéo sét thiét ké, thi cong xay dung va quan 1y
cong trinh, hé thdng cdp nudc do cong ty quan 1y, khai thac.

Ngay 30 thang 05 niam 1992, Cha tich UBND tinh Thanh Héa c6 Quyét dinh sb
775/QD-TC-UBTH, déi tén Cong ty Cip nuéc Thanh Hoa thanh Cong ty Cap nudc - Thoat
nuée Thanh Héa. Nhiém vu duge bd sung: Quan ly, khao sat, thiét ké, thi cong hé théng cép,
thoét nudc.

Nhung thuc té, viéc quan 1y hé thong thoat nude tai thi x3 Thanh Hoa va cac khu dé thi
van do chinh quyén dia phuong t6 chirc thyc hién. Do vay, ngay 15 thang 4 ndm 1996, Chu
tich UBND tinh Thanh Héa c6 Quyét dinh s& 1479/TC-UBTH, dbi tén Cong ty Cip nudc -
Thoat nuéc Thanh Hoa thanh Cong ty Cip nude Thanh Hoéa.

3.1.4. Giai doan 2005 — Nay

Ngay 29 thang 7 niam 2005 Chu tich UBND tinh Thanh Hoéa ra Quyét dinh sb
2039/QD-CT-UBTH vé viéc chuyén doi Cong ty Cép nuéc Thanh Hoa thanh Céng ty
TNHH mét thanh vién cap nude Thanh Hoa, goi tit 1a Cong ty Cap nuéc Thanh Héa. Tir day
trach nhiém va quyén han cua Cong ty duoc 1d rang hon, pham vi quan 1y hoat dong cap
nudc ciia Cong ty khong dimg lai & dia ban thanh phd Thanh Hoa, thi x3 Sam Son, thi xa
Bim Son ma m¢ rdng ra cac do thi, cac khu cong nghi¢p trén dia ban tinh.

3.2. Ve dau ti hé thong cap nudc

- Giai doan 1931-1953 ngiy d4u thanh lap, tong cong suit chi dat 500 m3/ngay dém,
nguén nude chi cung cap cho cic co quan thude Phap va mot sb tu thuong. Tuy co so vat
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chét ban dau con thiéu, cong suat khai thac thap nhung day 14 nhiing khéi dau quan trong cho
su phat trién.

- Giai doan 1961-1965 nha mdy tiép tuc dwgc diu tu mé rong nang cong suat lén
2.900m3/ngay dém.

- Nhimg ndm 1965-1972 do chién tranh ph4 hoai Mién Béc ctia My, nhiéu cong trinh
ciia nha may bi hu hong ning, cong suit nha may giam nghiém trong, ¢ thoi diém chi dat
410m3/ngay dém.

- Tir nam 1973-1975, chién tranh pha hoai mién Bac ctia My cham dit, san xut va doi
song ctia nhan dan duoc phuc hdi, nha may khéi phuc va hoat déng tré lai cong suat ning 1én
dat 2.500m3/ngay dém.

- Ngay 02 thang 10 nim 1976 thi tuéng Chinh phi di phé duyét Ludn chimg kinh té k§
thuit dau tu md rong ning cap cong suit Nha may nude Thanh Hoéa 1én 20.000m3/ngay
dém, theo hé théng loc nhanh.

- Ngay 01 thang 7 ndm 1995 Tha tuéng Chinh phu ra Quyét dinh sé 383/TTg phé duyét
du 4n ddu tu cap nudc va vé sinh cho 06 thinh phd va thi xa trong d6 ¢6 Du n cip nudc va
vé& sinh Thanh Hoa — Sam Son bang ngudn von vay ABD; tong von dau tu 1 16,4 triéu USD.

Nhiém vu cta du an: Cai tao, nang cdp Nha may nudc Mat Son cong suit 20.000
m3/ngay dém; Xay dung méi Nha may nuéc Ham Rong voi cong suit 50.000 m3/ngay dém,
trude mét dau tu dot 1 cong suat 10.000 m3/ngay dém, ngudn nudc liy tir séng Chu; Tram
bom ting dp Quang Hung cong suit 23.000 m3/ngay dém va xdy méi mang ludi duong dng,
trong d6 c6 64km duong 6ng cap I duong kinh tir 200-600mm; 85km duong ong cip 11
duong kinh tir 100-150mm. Hé théng mang duong dng cip nudc dap tmg duoc yéu cau
chuyén tai va phan phdi cAp nuéc khi cong suit Nha may dat 100.000 m3/ngay dém.

- Tir ndm 2001 dén nay cong ty da tiép nhan va trye tiép quan Iy, phuc vu cip nuée cho
cac thi xa va khu do tha:

+ Ngay 13/3/2001 tiép nhan Du an dau tw Nha may nudc Bim Son, cong suit
7.500m3/ngay dém va duoc cai tao nang cong sudt 1én 10.000 m3/ngay dém;

+ Ngay 25/12/2001 tiép nhan hé théng cip nudc thi trin But Son, cong suét
750m3/ngay dém;

+ Ngay 29/01/2008 tiép nhan hé théng cip nuéc thi trin Quang Xuong, cong suit
1.000m3/ngay dém;

+ Ngay 16/12/2008 tiép nhan hé thong cép nude thi trin Rung Thong, cong suit
5.000m3/ngay dém;

+ Ngay 21/12/2009 tiép nhan hé thong cip nuéc huyén Tinh Gia, cong sut
700m3/ngay dém;

+ Ngay 11/11/2011 tiép nhan hé théng cip nude thi trdn Ngoc Lic, cong sudt 1.200
m3/ngay dém;

+ Ngay 02/10/2010 tiép nhén hé théng cip nudc huyén Triéu Son, cong suit 1.200
m3/ngay dém;



+ Ngay 23/05/2011 tiép nhan hé théng cip nuéc Cam Thuy, cong sudt 700m3/ngiy
dém;

Trai qua 84 nim xdy dung va phat trién, Cong ty da khong ngimg phat trién, so voi
ngay dau thanh lap: Tong cong suat thiét ké cac nguon nudc dat 107.950m3/ngd tang 215,9
14n; S6 khach hang 121.576 ho tang 81,05 1an; San lugng tiéu thu ndm 2015 dat 22,67 triéu
m3 tang 155,27 lan; Doanh thu udc dat 190 ty dong. B phu cap nude do thi dat 92,63% tang
7,7 lan.

4. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét phan phdi hoi nude, nuéce néng, didu hoa khdng khi va san xuat nude da.

Chi tiét: San xuét va kinh doanh nudc sach;

- Xay dung nha cac loai;

- Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo;

- Xay dyng cong trinh ky thuat dan dung khac.

Chi tiét: Xay dung cac cong trinh cong nghiép, thuy loi quy mé vira va nho, duong
day tai dién va tram bién ap dién dén 35KV, xay dung duodng, lap dit thiét bi cong nghé
cho cac cong trinh cap thoat nude, xtr Iy nude thai va chat thai ran;

- Hoat dong kién trac va tu van ki thuat c6 lién quan.

Chi tiét: Tham dinh, lap du én, téng du toan va dy toan cac cong trinh cép thoat
nude va vé sinh moi truong, giao thong, thuy loi, dan dung va cdng nghiép, cong trinh
ha tang ky thuat, dién lyc, dién dan dung, di¢n chiéu sang, duong day tai dién va tram
bién ap dién den 35 KV.

Thiét ké cong trinh ha tang, thiét ké cong trinh dan dung, thiét ké kién tric cong
trinh, giam sat thi cong xay dung cong trinh thay loi.

Tw vén cac linh vue: DAu thiu xay lip, cung cp vat tu, thiét bi chuyén ngang cp
thoat nudc.

- Chuén bi mat b%mg

- Giao duc nghé nghiép

Chi tiét: Pao tao cong nhan ki thuit chuyén nganh cap thoat nudc, lién doanh, lién
két vdi cac to churc, cd nhan trong va ngoai nude ve san xuat kinh doanh thude cac linh
vue hoat dong cua cong ty;

- Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dét thude chu s¢ hiru, chu sir dung hoac
di thué;

- Dich vy luu tri ngén ngay;

Chi tiét: Dich vu khich san

- Pai 1y du lich;

- San xuét kinh doanh nudc loc tinh khiét, kinh doanh nudc sach.

Téng thau thue hién cic du 4n cip thoat nude theo hinh thirc chia khoa trao tay.



Thiét ké, ché tao, san xuét kinh doanh, xuat nhap khau: may méc, vat tu thiét b

cong nghé¢ chuyén nganh cap thoat nude va vé sinh moi truong.

Nghién ctru khoa hoc ng dung va chuyén giao céng nghé trong linh vuc cap thoat
nudce va v¢ sinh méi trudng.

5. Pham vi hoat ddng: Cong ty TNHH mdt thanh vién Cap nudc Thanh Hoéa la
doanh nghiép 100% vén Nha nude hoat dong cong ich va kinh doanh dich vu trén dia
ban tinh Thanh Hoa.

6. To chirc Pang, doan thé:

6.1. T6 chirc Pang:Pang uy Cong ty trach nhiém hitu han 1 thanh vién Cip nudc
Thanh Héa truc thuéc Pang ty Khéi doanh nghiép Thanh Hoa; gom 12 Chi bo truc
thude, voi s lwong 120 dang vién (ké ca dang vién du bi).

6.2. Cong doan Cong ty truc thudc Cong doan nganh xay dung Thanh Hoa; gdbm

12 t6 cong doan véi 673 Poan vién Cong doan.
6.3. Doan thanh nién Cong ty truc thuéc Poan TNCS Hoé Chi Minh Khéi doanh
Thanh Héa; gdm 15 chi doan tryc thudc v&i 216 Poan vién thanh nién.

II. Thye trang ciia Doanh nghiép dén thoi diém xac dinh gia tri Doanh nghiép
(Oh ngay 01/01/2015)
A. Téng cong ngudn voén hoat dong tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép (0h ngay 01/01/2015).

1. Phan theo co cAu tai san.

1.1. Tai san co dinh va dau tw dai han.

. B S Hao mon Gia tri

STT Khoan muc Nguyén gia luf ké con lai
A | Taisan cd dinh dang diing 456.927.473.063 | 157.161.181.268 299.766.291.795
1 Nha cura va vat kién tric 167.420.077.327 | 51.168.057.441 116.251.569.886

2 | May moc thiét bi 53.537.284.042 | 24.546.024.602 28.991.259.440
3 | Phuong tién van tai 234.620.254.584 | 80.239.453.370 | 154.380.801.214
4 | Thiét bi Van phong 1.016.435.560 873.774.305 142.661.255
5 | Tai san ¢6 dinh v6 hinh 333.421.550 333.421.550

B | TSCD choé thanh ly

C | TSCP khéng cin diung

D | Chi phi XDCB dé dang 3.985.392.364 3.985.392.364
E | Tai sdn dai han khac 4.671.810.185 4.671.810.185

Tong cong

465.584.675.612

157.161.181.268

308.423.494.344




Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh vién Cap nude Thanh Héa 1a mot doanh
nghiép vira hoat dong trong linh vuc san xuét vira 1a nha cung cip truc tiép san pham
nuée sach chinh vi vy gia tri tai san ¢ dinh chiém mot phan rat 1on trong tong tai san
ctia Cong ty. Tai san cb dinh cua cong ty ngoai nha xudéng, may moc thiét bi, phuong
tién van tai,... con ¢ nhitng tai san ¢ dinh dic ching ¢ lién quan dén hoat dong san
xuit cia cong ty d6 1a cac loai tai san nhu: dudng éng nude truyén din ,dudong dng
nude phan phdi va dudng cap dién truyén dan, phan 16n cic tai san ¢ dinh nay rat kho
danh gia dugc gia tri con lai do diéu kién str dung.

1.2. Tai san ngan han.

DVT: Péng
. Thoi diém
o IKhodn mye Oh ngay 01/01/2015

1 | Tién va cac khoan twong dwong tién 27.295.532.587
a | Tién 6.512.756.597
b | Cac khoan twong duong tién 20.782.775.990
2 | Piu tw tai chinh ngin han 11.600.000.000
3 | Cac khoin phii thu 41.365.907.865
a | Phai thu khach hang 30.074.386.914
b | Tra trude cho ngudi ban 779.617.311
¢ | Phai thu khac 10.511.903.640
d | Du phong phai thu kho doi

4 | Hang hoa ton kho 20.122.570.149
a | Nguyén lidu vat lidu 16.070.116.298
b | Cong cu dung cu 816.473.117
¢ | Chi phi san xuit kinh doanh d& dang 3.235.980.734
5 | Tai san ngin han khic 343.726.053
a | Chi phi tra trudc ngin han

b | Thué GTGT dugc khau trir

¢ | Cac khoan thué phai thu 2.155.500
d | Tai san ngan han khac 341.570.553
6 | Gid tri loi thé thwong mai 100.727.736.654

Tong cdng
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2. Phén theo ngudn von

2.1. Nguon von:

Loi nhuan chua phan phi

DVT: Pong
STT Khoin muc Thoi diém 31/12/2014
1 | Ngudn vén dau tu ctia chi sé hitu 217.093.873.219
2 | Quy déu tu phat trién 4.131.661.990
3 | Quy du phong tai chinh 2.064.164.981
4

4.971.402.194

Téng cong

228.261.102.384

2.2. Cac khoan cong ng phai tra:

DVT: Péng
STT Khoan muc Thoi diém 31/12/2014
I No ngin han 52.573.677.698
1 Vay ng ngan han
2 Phai tra nguoi ban 13.205.873.755
5 Ngudi mua tra tién trude 1.547.506.305
4 Thué va cac khoan phai nop Nha nude 2.368.278.847
5 Phai tra cong nhan vién 5.476.651.008
6 Chi phi phai tra 2.280.469.089
7 Phai tra cac don vi ndi bo
8 Cac khoan phai tra, phai ndp khac 26.637.515.787
9 Quy khen thuéng phic loi 1.057.382.907
II | Ng dai han 128.316.450.916
1 Vay va ng dai han 128.306.450.916
2 | Quy du phong tro cip mét viéc lam
Tong cong 180.890.128.614

B. Gia tri quyén sir dung dat:

1. Hién trang sir dung co sé nha, dit cia Cong ty

Hién nay Cong ty TNHH mét thanh vién Cip nudc Thanh Hoéa c6 van phong
cong ty va 12 Chi nhanh, quan 1y sir dung 29 co s& dit. Tong dién tich 359.122,4 m2,
dién tich san xay dung 16.896,1 m2.Bao gém:

- Try s& chinh cong ty: 02 co sd, dién tich 172.812,8 m2, di¢n tich san xay dung
nha 16.896,1 m2;
- Chi nhanh cép nudc Bim Son: 07 co so, dién tich 12.359 m2, dién tich san xay
dung nha 1.065,71 m2;
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- Chi nhanh cip nudc Sam Son va KSSM: 03 co sd, dién tich 5.290 m2, dién tich
san xay dyng nha 3870,5 m2;

- Chi nhénh san xuit nuéc TP Thanh Hoa: 04 co s0, dién tich 43.127 m2, dién tich
san xdy dung nha 1.093,38 m2;

- Chi nhanh cép nudc Hoéng Hoa: 03 co s0, dién tich 31.579 m2, di¢n tich san xay
dung nha 705,03 m2;

- Chi nhanh cép nudc Trigu Son: 01 co sé, dién tich 20.414 m2, di¢n tich san xay
dung nha 526,33 m2;

- Chi nhanh cép nude Cam Thuy: 01 co s, dién tich 3.626,5 m2, dién tich san xay
dung nha 576,94 m2;

- Chi nhanh cip nu6e Tinh Gia: 03 co s, dién tich 42.209 m2, dién tich san xay
dung nha 567,72 m2;

- Chi nhanh cép nude Quang Xuong: 01 co so, dién tich 1.856 m2, dién tich san
xay dung nha 489,1 m2;

- Chi nhanh ca”ip nudc Ngoc Lac: 01 co so, dién tich 5.600 m2, dién tich san xay
dung nha 684,7 m2;

- Chi nhanh cp nuéc Nong Cong: 02 co so, dién tich 14.801,1 m2, dién tich san
xay dung nha 716,06 m2;

- Chi nhanh cﬁp nudc Dong Son: 01 co so, dién tich 5.448 m2, dién tich san xay
dyung nha 438,56 m2;

2.Tinh hinh hd so sir dung dét:
Sau khi thyc hién ra soat lai hd so vé dat dai ciia cong ty trong 29 co s ¢ tinh
hinh nhu sau:

-Co 07 co'so cong ty dang sir dung véi hinh thirc: Nha nu6e giao dat co thu tién va
dugc mién tién sir dung dit voi dién tich 77.094,6 m2; (Cong ty dang dé nghl UBND
tmh cho chuyén hinh thirc quan ly va su dung tir Nha nudc giao dat co thu tién va dugc
mién tién sir dung dt sang thué dat tra tién hang nim va duoc mién tién st dung dt).

- C6 16 co so nha dét cong ty dang sir dung véi hinh thire : Nha nuée cho thué dit
tra tién thu dit hang nim vé6i dién tich 233.588,8 m2;

- C6 6 co s& nha dat chua co hd so gidy t& Quyét dinh giao dt cho Cong ty vai
dién tich 48.439 m2; (Cong ty dang dé 'nghi UBND va S¢ tai nguyén moi trudng hudng
dan hoan thién ho so phép 1y va cap gidy chimg nhan quyén sir dung dat)

C. Co ciu to chirc va lao dong

1. Co cau td chirc

Cong ty dugc t6 chitc theo m6 hinh Chu tich cong ty, Giam doc cong ty, Kiem
soat vién. B§ may to chirc quan 1y Cong ty bao gom:

- Chu tich cong ty.

~ -Ban didu hanh Céng ty gém: Giam dbc va cac Pho Giam dbe giup Viéf: cho Giam

doc (trong do: 01 ’Ph(’) Giam doc phu t{écl} kinh (}Oanh, 01 d/f; Pho Giam doc k’j“/ thuat,
01 d/c Pho Giam doc phu trach tu van thiét ke truc tiép la Giam doc Chi nhanh Xay lap).

- B6 méy quan 1y bao gdm cac phong, ban gitp viéc Giam déc duoc té chirc thanh
07 phong chire nang va 1 Ban quan ly du an; 17 don vi truc thudc.

So dd t6 chirc hién tai (Xem trang sau)
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SO PO TO CHUC CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CAP NUOC THANH HOA

CHU TICH CONG TY
" KIEM SOAT
v
GIAM POC CONG TY
[ I |
PHO GIAM DOC — PHO GIAM DOC f@ - PHOA GIAM DOC
_ N _ _ | " _
I |
ﬁ vy Y L L
PHONG, <> PHONG |¢=» PHONG [«=»| PHONGKE [®s=:)ieeapl  PHONG  |[«=»|  PHONG |<=» BANQUAN
TO CHUC KE HOACH KY THUAT TOAN TAI CHAM SOC CHONG LY DU AN
HANH VAT TU CHINH KHACH H THAT
CHINH THU.TT
v v v v v v v
v v v v v v v v v v v v v v v v v
CN cN |l o~ CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN CN
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s s : s s s s : 2 s 5 : s s s s s
v YT TN T T T T Y T Y T YT T T T T Y TN T TY T T YT T Y TTY TTYTTY




Ghi chu: Diéu hanh tryc tiép Diéu hanh chuyén mén
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01- Chi nhanh San xuit nude Thanh phé Thanh Hoa
02- Chi nhanh Cap nudc Thanh phé Thanh Héa
03- Chi nhanh Cap nuéc Sam Son

04- Chi nhanh Cap nuéc Bim Son

05- Chi nhanh Cap nuéc Hoang Hoa

06- Chi nhanh Cap nu6c Quang Xuong

07- Chi nhanh Cap nuéc Péng Son

08- Chi nhanh Cap nude Tinh Gia

09- Chi nhanh Xay lip

10- Chi nhanh Tu van nudc va Moi truong

11- Chi nhanh Png hd nuéce

12- Chi nhanh cap nuéc Cam Thiy

13- Chi nhanh cdp nude Ngoc Lic

14- Chi nhanh cip nu6e Triéu Son

15- Chi nhanh cdp nude Nong Cong

16- Chi nhanh cap nuéc Thach Thanh

17- Chi nhanh khach san Séng Ma

2. Chirc nang nhiém vu cua tirng b¢ phin trong cong ty:

2.1. Cha tich cong ty

Chu tich cong ty 1a ngudi do UDND tinh Thanh Hoéa bd nhiém véi nhiém ky 1a 05
nam, 13 ngudi dai dién chu s¢ hitu tryc tiép tai cong ty. Chu tich cong ty chiu trach
nhi¢m truec UBND tinh Thanh Hoa; trude phap luat vé vige thuc hi¢n cac quyén,
nhiém vu dugc giao.

2.2 Kiém so4t vién

Kiém soat vién 1a ngudi do UDND tinh Thanh Héa bd nhiém véi nhiém ky 1a 03
nam, kiém soat vién chiu trach nhiém truéc UBND tinh Thanh Hoéa; trudc phap lut vé
viée thyue hién cac quyén, nhiém vu dugc giao.

2.3. Ban diéu hanh

- Giam dbc:

Giam dbc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty, do UBND tinh
Thanh Hoa (chu so hitu) bé nhiém. Giam doc chiu trach nhiém truée UBND tinh Thanh
Hoa; trude phap luat vé viée thue hién cac quyén, nhiém vy duoc giao.

- Cac pho6 Giam dbc:

Phé Giam ddc 1a ngudi giap va tham muu cho Giam dbc trong céc linh vuc hoat
dong cua Cong ty theo sy phan cong cua Giam doc, chiu trach nhi¢ém trudc Giam doc
va phap luat vé nhiém vu dugc Giam doc phan cong.

2.4. Phong To6 chirc Hanh chinh.
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- Tham muu gitp Giam dbc Cong ty thuc hién cac chire nang: T chirc lao dong,
tién luwong, hanh chinh, bao vé trat tw an ninh trong ndi bd Cong ty, phin cip quan ly
can bg ctua Cong ty

- X4y dung cac phuong 4n, cac van ban quan 1y vé td chirc, tham muu cho Lanh
dao vé trinh dd, phong céch, tinh hinh nhan luc cia Céng ty, 4p dung cac bién phap
nham quan Iy hiéu qua ngudn nhén luc va tién luong.

- Xay dung ké hoach nhén lyc, huong dan thuc hién, téng két bao cao quan tri
nhan lyc. Xay dyng va thyc hién cac d& an, chuong trinh dao tao nhéan lyc va cén b,
phan cp va quan 1y can bo.

- Xay dung va té chirc thyc hién quy dinh vé chuyén mon nghiép vy, cac phuong
an vé ché d¢, chinh sach, sip xép lao dong, dinh mirc lao dong, ning suit lao déng, don
gia tién luong, chinh sach tién luong, tién thudng, ché d6 lam vide, nghi ngoi, ché d6
bao hiém, bao ho lao dong, ché d6 huru tri, thoi viéc, dam bao an toan vé mit xi hdi va
luét phap cho nguoi lao dong.

- Chiu trach nhiém quan 1y tai san, cong cu, phuong tién va diéu vin phuong tién
thudc linh vic hanh chinh, quan 1y con diu, céng van, gidy to cia Cong ty theo quy
trinh, quy pham quan ly hanh chinh nha nudc.

- Xay dung ké hoach huédn luyén va quan 1y luc luong dan quén tu vé, luc lugng
bao v¢ trong toan Cong ty.

2.5. Phong Ké hoach — Vit tu.

* Nhiém vu cong tac ké hoach:

- Tham muu gitp Giam déc Cong ty xdy dung céc chi tiéu, ké hoach tong hop vé
san xut kinh doanh, quan 1y kinh té va xay dung co ban, quan 1y va sir dung cac ngudn
von ¢6 hiéu qua

- Lap va theo ddi viéc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay lép,
ké hoach xdy dung co ban, stra chita 16n tai san cb dinh, ké hoach vt tu chu yéu, st
dung cic ngudn von va ké hoach dau tu cac du 4n cAp nudc trong toan Cong ty theo ké
hoach hang nam va chién lugc dai han cia Cong ty.

- T6 chirc déu thiu, 1ap hop ddng kinh té vé giao, nhan thau cac cong trinh xay lip,
thué nha thau phu. Lap gidy uy quyén ciua Giam ddc cong ty cho nhiing ngudi co du
tham quyén ky két hop ddng mua ban nuéc may, giao nhan thau cac cong trinh xay lip,
mua sdm vat tu, may moc, thiét bi phuc vu cho san xuét kinh doanh cua Cong ty theo
ding quy dinh cua nha nudc.

- Hudng dén, kiém tra viéc thuc hién cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, cac ché do,
chinh sach ctia nha nudc trong linh vye quan 1y dau tu va xay dung co ban ddi voi cac
don vi trong toan cong ty. C6 trach nhiém tham dinh du toan, quyét toan cac cong trinh
xdy dyung co ban, stra chita 16n, thi cong xay lip, cac du an cAp nudc cua Cong ty theo
dtng quy dinh cua nha nudce.

* Nhiém vu cung rng Vit tu:
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- Lap Kké hoach mua sdm vat tu, nguyén, nhién li¢u (ngoai cac vat tu chu yéu
Phong Ké hoach da lap) theo hang thang, quy, nim dam bao dap ung du va kip thoi
phuc vu san xuét kinh doanh cta toan Cong ty.

- T6 chue tiép nhan va chiu trach nhiém vé chét lugng vat tu mua vao, quan ly va
kiém soat hé théng kho, bai vat tu, cép phat vat tu, theo doi va téng hop bao cdo tinh
hinh cung cdp, sir dung vt tu cia toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, niam.

- Quan 1y, diéu hanh cac phuong tién xe 6td va xe cdu chuyén ding cia Cong ty
phuc vu viée chuyén ché vat tu, thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Khai thac, nghién ctru tim kiém ngudn hang va cic nha cung cip 6n dinh, ¢ chat
lwong, gia ca pht hop dam bao cho viéc san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- T6 chuc kiém ké vt tu theo dinh ky cta nha nudc quy dinh, thong bao kip thoi
gia vt tu mua vao tGi cac don vi trong toan cong ty dap ung kip thoi cho san xuit.

2.6. Phong Ké toan tai chinh.

- Tham muu giup Giam dbc Cong ty vé viéc thuc hién cac ché do tai chinh coa
Nha nude. Thye hién chire ning kiém soat vién ciia nha nuéce vé mit tai chinh tai Cong ty.

- T6 chitc hach toan, ké toan, quan Iy va sir dung cic ngudn luc vao san xuit kinh
doanh.

- Giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao sir dung vén c6 hiéu qua.

- T6 chirc hach toan, ké toan toan Cong ty, chiu trach nhiém trude Giam dbe Cong
ty va Nha nudc vé tinh phap 1y, tinh chinh xac clia toan bd hoat dong ké toan tai chinh
theo phap luat ké toan thong ké ciia Nha nude.

- Thyc hién nghiém chinh ché d bao cdo, quyét toan, phan tich két qua san xuét
kinh doanh theo dinh ky va dung quy dinh cua Nha nudc.

- Phéi hop véi cac phong ban lién quan xdy dung ké hoach nam, dai han phu hop
v6i ké hoach san xuit kinh doanh cua Céng ty.

- Thyc hién cong tac kiém soat vién cua Nha nudc tai cong ty

- Kiém tra cdc don vi truc thudc trong viéc quan ly, thu. chi, st dung cac loai quy,
von (ddc biét bang tién) va hé théng tai san c6 dinh clia toan Céng ty.

- Pho bién hudng din kip thoi cac chinh sach, ché do mdi vé quan 1y tai chinh,
hach toan ké toan ctiia Nha nudc dén cac don vi truc thude trong toan Cong ty.

- Xay dung va kiém soét viéc thuc hién cac dinh mic chi phi san xuat nude trong
toan Cong ty trén co s& chinh sach, ché dé Nha nuée ban hanh.

- Lap va giao ké hoach chi phi san xudt nude hang ndm cho cac don vi truc thude
Cong ty.

- Xay dung ké hoach va chi dao thuc hién viéc thu ndp ngan sach theo quy dinh
cua Nha nudec.

- In 4n, phat hanh hoa don tién nudc (gia tri gia ting) c6 kém theo phi nudc thai,
quéan 1y cubng hoa don da phat hanh, theo di, tong hop va bao cdo két qua thu vé tai
khoan cua toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam.
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2.7. Phong Cham séc khach hang.

- Gitp Giam déc Cong ty nghién ciru, td chire thuc hién chién luogc thi truong va
dinh hudng ban hang.

- Quan 1y theo d&i tiéu thu san pham nudc sach, cong tac ghi dong hd nude, thu
tién nuoc vé tai khodan, quy Cong ty, cong tic phat trién khach hang.

- Xay dung ké hoach tiéu thu san phém nudc sach, ké hoach doanh thu tién nudc,
ké hoach va dinh hudéng phat trién khach hang theo cac chuong trinh dai han, ngan han,
tung thang, quy, ndm cho toan Cong ty.

- Té)ng hop va 1ap bao cédo Kkét qud thyuc hién cac chi tiéu ké hoach tiéu thu nudc
sach cua toan Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam.

- Theo ddi quy trinh phat trién khach hang, thAm dinh ho so phat trién khach hang,
viét va cap hgp dong mua ban nudc cho cac khach hang, theo ddi va quan 1y khach
hang tiéu thu nude sach trong toan Cong ty.

- Kiém tra theo doi vigc thuc hién gia ban nudce sach ddi véi cac don vi trong toan
cong ty theo ding Quyét dinh cia UBND tinh Thanh Hoéa quy dinh cho tirng doi tugng.

- Tiép nhan thong tin va xir 1y cac khiéu nai ctia khach.

- Nghién curu thi truong tiéu thu nuwdce sach, 14p va trinh duyét phuong an mo rong
thi truong, chién luge quang ba san pham, quy trinh giao ti€ép va chdm soc khach hang.

2.8. Phong Ky thuit.

- Gitip Giam dbc Cong ty chi dao thuc hién cac giai phap vé khoa hoc va ky thuat,
cong nghé trong quan ly san xuat kinh doanh; quan 1y, mua sam vat tu, thiét bi, nguyén
nhién vat liéu phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

* Nhiém vu thiét ké k¥ thuat:

- Chiju trach nhiém quan 1y toan by cac quy trinh cong nghé san xuit, cong tac
khoa hoc - k¥ thuat, ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuat cua Cong ty.

- Lap ké hoach khai thac nu6c san xuat, hoa chét theo hang nam, ké hoach dai han
cua toan Cong ty.

- Xay dung céc dinh muec kinh té - k§ thuat ni bo, xir Iy sy 6 hé théng mang luéi
cap nudc cua Cong ty.

- Thiét ké va kiém soat thiét ké cac cong trinh mang lué6i cip nuée, quan 1y va thue
hién quy hoach hé thong cap nude theo quy dinh dugce phan cap.

- Kiém soat qua trinh thi cong, nghiém thu cong trinh thi cong lap dat hé théng cap
nudce, cong trinh stra chira, xay dung co ban.

- Theo d&i thuong xuyén va ¢ bién phap quan 1y cic ngudn nudc, chat lwong
nudce, kiem soat san pham khong phu hop theo dung quy dinh.

2.9. Phong Chong thit thoit, thit thu nuwéc

- Thyec hién ké hoach chung cia cong ty vé giam lugng nude that thoat that thu cia
cong ty va ting chi nhanh.
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- Trén co s& phuong an tdng thé vé chdng thit thoat, that thu cta timg Chi nhénh
duge Giam doc phé duyét dé to ,chirc nghién ciru l4p phuong an chi tiét chong that thoat
cho tirng khu vuyc trén dia ban cap nuéc cua Cong ty;

- Lap ké hoach, bién phap va t6 chire thue hién viée chéng thét thoat;

- Dinh vi, ban giao cac diém dugc xac dinh thit thoat nude cho cac Chi nhanh

- T chuc, kiém tra giam sat vigc thuc hién xur 1y cac mbi chdy cua cac Chi nhanh,
tong hop, thong ké, theo doi. Panh gia ty 1€ that thoat, that thu ¢ cac khu vuc sau khi da
trién khai thyc hién chong that thoat, that thu theo dinh ky vé Cong ty (qua phong Ké
hoach Vit tu va Ban chi dao chong that thoat cua Cong ty)

2.10. Ban quin 1y dur 4n cdp nuéc.

- Tham muu gitp Giam dbc Cong ty 1dp va quan 1y cac du an dau tu do Cong ty
lam chu dau tu theo quy dinh cua Nha nudc.

- Truc tiép quan 1y cac dir an diu tu theo ké hoach duoc giao.

- Quan ly von, t6 chirc giam sat, nghiém thu k¥ thudt, chét Iuwgng cac cong trinh du
an theo ding cac quy dinh ctia nha nudc vé quan ly trong xay dyng co ban.

3. Tinh hinh lao djng.

S6 lugng lao dong lam viée tai Cong ty tinh dén thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép ngay 06/10/2015: 673 nguoi.

Trong d6: Nam: 403 ngudi; Ni: 270 nguoi.

3.1. Phan loai theo trinh d9:

STT Trinh do Tong s6 ngudi Ty 1€ (%)
1 | Trén dai hoc 02 0,30
2 | Daihoc 178 26,45
3 |Cao déng 44 6,54
4 | Trung cip 185 27,49
5 | CN k¥ thuét, LDPT, trinh do khac 264 39,22
Téng cong 673 100,00
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3.2. Phin loai theo hinh thirc hop déng:

STT Trinh do Téng sé nguoi
1 | Lao dong khong thude dién ky HPLD (Nha nude bd nhiém) 07
2 | Lao dong lam viéc theo HPLD khdng xéac dinh thdi han 559
3 | Lao dong lam viéc theo HPLD xac dinh thoi han tir 1 dén 3 nam 107
4 Lao dong lam viéc theo mua vy, theo cong viée nhét dinh dudi
12 thang. 0
5 | Tam hoan HDLD thuc hién nghia vu quén su
Tong Cong 673

3.3. Trinh d¢ déi ngii nhin su:

Trinh d§ dgi ngli nhan sy cua Cong ty:

Trinh d¢ van hoa, nghiép vu chuyén mon, 1y ludn chinh tri cua can bd cong
nhén vién trong Céng ty khong ddng déu. SO ngudi cé trinh do dai hoc, cao ding,
trung cap vé chuyén mén, nghiép vu, céng nhin k¥ thuat chiém ty 1& twong ddi 16n
(60,78 %), lao dong phé théng chiém ty trong (39,22%). Tuy nhién, trong thdi gian
t6i dé bat kip cung voi su phat trién cua dat nude, cia nén kinh té ciing nhu su phat
trién ciia nganh thi Céng ty can chu trong, quan tdim dén viéc ning cao trinh do tay
nghé, chuyén mén, trinh d6 1 luan nhan thic cho can bd cong nhan vién trong cong ty.

3.4. Chinh sich tuyén dung:

Trong thoi gian téi sau khi tién hanh xong c6 phan hoa, dé tién hanh mé rong
hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty s& can thém nhan lyc méi trong linh vuc mo
rong mang ludi, hé théng cip nudec.

Théy trude duoc yéu ciu nay cta Cong ty TNHH mét thanh vién Cép nudc Thanh
Hoa di 1én ké hoach tuyén dung véi nhirng tiéu chi khac nhau sao cho tuyén duoc
ngudi phi hgp véi dinh hudng va nhu cau phat trién ctia Cong ty.

3.5. Cong tac dao tao:

Sau khi tién hanh xong c6 phan hoa, dé tién hanh m¢ rong hoat dong san xuét
kinh doanh, nhim nang cao kha ning canh tranh, phat huy tiém nang, loi thé vén c6
ciia Cong ty, Cong ty dd dit ra chinh sach dao tao nhin su nhdm nang cao trinh do
tay nghé, 1y luan nhan thiec.

Dao tao, bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mén va trinh d6 tay nghé cho nguoi
lao dong 1a yéu cau tat yéu ciia sy phat trién, tao hiéu qua hoat dong ciia cong ty. Dé
cong tac dio tao c6 hidu qua thi cong ty cin tién hanh danh gia phan loai lao dong theo
trinh d chuyén mon, trinh dg tay nghé, nang luc, s¢ truong, strc khoé va tudi tac cua
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ngudi lao dong trong cdng ty. Sau d6 xem xét nhiing ai cin dwoce dao tao, nhimg ai
khéng thé dio tao, tai ddo tao. Trén co sé d6 cong ty tién hanh t6 chic dao tao bdi
dudng bang nhidu phuong phap khéc nhau:

- Pao tao tai chd: Dao tao ki thuit trong pham vi trach nhiém va nhiém vu cia
ngudi lao déng nhdm nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé cho ho.

- Khuyén khich ngudi lao dong sir dung thoi gian rdi dé ty trao déi kién thirc.

- Sb lao dong khong thé dao tao, tai dio tao do di cao tudi thi c6 thé tién hanh cho
ho dugc nghi huu theo ché do hién hanh.

Khi tién hanh dao tao, tdi dao tao cong ty can ludn bam sit co ciu lao dong da xac
dinh va yéu ciu ctia san xuit. Cé nhu viy thi cng tac dao tao méi dam bao, chét lugng
lao dong moi dugce nang 1én.

- B6i voi doi ngil can bd quan tri, cin phai trang bi hay trang bi lai nhirng kién
thie kinh doanh hién dai tao didu kién cho céc can bd 1am chu dugc cac yéu t6 bén
ngoai cua thi truomg, han ché 1ang phi tén that do khong hiéu biét gay ra.

Pé tao dong luc cho tap thé va ca nhdn, ngudi lao dong cong ty can cd bién phap
khuyén khich ngudi lao déng. Can phan phdi loi nhuin théa dang, bao dam can bing
hop 1y thudng phat cong minh. Pic biét 1a c6 ché d6 dai ngd dbi voi nhitng ngudi gioi,
trinh d6 tay nghé cao hay nhitng ngudi c6 nhiing ¥ kién dong gop cho cong ty trong
kinh doanh.

Cong ty co ké hoach, tao diéu kién cho CBCNV hoc cac 16p hoc vé quan 1y, vi
tinh, ngoai ngit, vdn hanh bao dudng thiét bi, cong trinh, quan ly tai chinh, tham quan
hoc tdp ¢ trong va ngoai tinh Thanh Hoéa.

D. Tinh hinh kinh doanh truéc khi ¢6 phin hoa

1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trong 3 nim truéc khi co phan hoa

PVT: Dong
TT Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
1 | Téng tai san 372.946.092.544 |  407.040.567.423 |  419.521.784.444
2 | Ngudn vén chi sé hitu 215.837.719.951 |  224.464.644.863 |  224.464.644.863
3 | Doanh thu thudn 140.171.637.781 | 180.744.623.994 |  186.166.970.000
4 | Loinhuan trudc thué 0 5.180.637.082 5.284.249.000
5 | Loi nhuén sau thué 0 4.040.896.924 4.121.714.000
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2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Nam 2013

TT Chi tiéu s Nam 2014 | Nam 2015
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan % 205,94 254,79 185,64
+ Hé s6 thanh todn ngin han:
1 TSLD/Ng ngan han % 126,03 187,40 148,55
+ Heé s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang tén kho
No ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
2 |+ Heé s No/Tong tai san Lan 0,43 0,42 0,45
+ H¢ s6 No/Vén chu s¢ hitu Lan 0,75 0,73 0,81
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho: Vong 3,83 5,40 6,88
3 Gié v6n hang ban
Hang ton kho binh quan i
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san Lan 0,32 0,38 0,44
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Heé s Loi nhudn sau thué/Doanh | % 424
thu thuan % 2,37 2,23
+ Heé sb Loi nhuin sau thué/Vén | % 1,35 1,80
4 chu s¢ hiru 0,99
+ Hé sb6 Loi nhuan sau thué/Téng | 7o 5,66
tai san 2,88

HE s0 Loi nhun tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan

3. Nhiing nhén t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh trong nim 2014

Cong ty trach nhiém hitu han mdt thanh vién Thanh Héa 1a Doanh nghiép Nha
nudc hoat dong trén dia ban tinh Thanh héa do UBND tinh Thanh Héa 1a Chu sé
htru.

Gia nudc do UBND tinh Thanh Héa quyét dinh cho Céng ty theo dy toan nén
cac khoan vay no ngin han va dai han cua Céng ty thap, cac hé sé no trén tong tai
san, hé ) no trén von chu sé hitu déu nho hon 1, dam bao an toan vé mat tai chinh
cho Cong ty.

Tuy nhién viéc hé sé no thip, Cong ty di khéng phat huy duoc tac dong cua
don by tai chinh do vay hé s6 loi nhuan sau thué trén vén chii s¢ hiru cia Cong ty
chua duoc cao. Sau khi tién hanh ¢b phan hoa, Cong ty nén co cdu lai ngudn von sao
cho dat duoc co ciu nguén von toi wu, vira dam bao an toan vé mit tai chinh ma chi

phi str dung vén thap nhat.
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Cac chi tiéu phan anh kha nang sinh 161 cia Cong ty nam sau 16n hon nam
trude. Day s& 1a tién dé& hd tro rat 1on khi Coéng ty tién hanh chuyén dbi sang hinh
thirc Cong ty ¢d phan.

3.1. Thuan loi:

- Cong ty dugc su quan tim, tao diéu kién cta Tinh uy, HDND, UBND tinh, cac
s0, ban nganh cua tinh va chinh quyén cac dia phuong da tao diéu kién thuan loi cho
qua trinh hoat dong cua Cong ty.

- Tap thé CBCNV Cong ty lun doan két nhat tri, gin bo vdi nghé nghiép, ¢6 kinh
nghiém trong cong tac, dugc trai nghiém qua thyc té nhiéu nim qua.

- Nhiém vu kinh doanh dich vu chuyén nganh, cic san phdm hoat dong céng ich
ngay cang dugc nang cao, cai thi¢n. Do vay, Cong ty ngay cang nhan dugc sy tin tuong
cua cac cép lanh dao tinh, sy hai 1ong, ung hd cua khach hang.

3.2. Kho khiin:

- Co so ha tdng cac cong trinh cAp nudc con thiéu va cii, nhidu cong trinh xudng
cap khong duoc ning cdp cai tao hang nam.

- Piéu kién san xuit kinh doanh ciia Céng ty con gip nhiéu kho khin, thach thirc
do tac dong cua tinh trang suy thoai kinh té, chi phi nguyén vat li¢u, hoa chét, dién,...
tang cao dan dén chi phi san xuit nude sach tang; dic biét do su bién dbi khi hau da anh
hudng ning né dén ngudn nudc cho san xuit va sinh hoat cho nguoi dan; Viée dau tu
cac dy 4n mé rong mang ludi cdp nude gip nhiéu khé khian do ngudn von con han ché.

- Hoat dong trong linh vyc kinh doanh nudc sach vira mang tinh kinh doanh, vira
mang tinh cong ich dé dam bao 6n dinh doi séng nhan din trong tinh. Vi viy, gi4 ban
nude sach chua duge diéu chinh kip thoi, nén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
nhitng ndm qua chua cao.

4. Nhirng nhén t6 4nh huéng dén hoat dong ciia cong ty

4.1 Nguyén vit liéu

- Ngudn nguyén vét lidu: Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Cip
nuéc Thanh Hoéa 1a doanh nghiép Nha nudc hoat dong trong linh vuc san xuat kinh
doanh nuéc sach va kinh doanh dich vu do vdy nguyén vit liéu ctia Cong ty bao gom
ca 2 linh vuc. Nguyén vit liéu chu yéu cua Cong ty nhu 1a nude tu nhién, ngudn
nudc do cac Cong ty TNHH mét thanh vién khai thac va quan ly cac cong trinh thuy
loi trong tinh cung cip(nudc thd), dién, hoa chat... Dbi véi hoat dong kinh doanh
dich vu nhu stra chita, bao dudng, xay dung cac cong trinh dan dung, nguyén vat liéu
chu yéu cua Cong ty nhu 13 xi ming, sit thép, da xay dung,...

- Gia nguyén vat li¢u dau vao c6 anh hudng rat 16n t6i doanh thu va lgi nhuan
ciia Cong ty. Do nhan biét duoc vin dé nay, Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh
vién Cép nudc Thanh Hoa da ap dung nhiéu bién phap nhim giam thiéu tbi da sy bién
ddng gia ca nguyén vat liéu dau vao.
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4.2. Chi phi sin xuat
Co céu cac khoan muc chi phi chi yéu ctia Cong ty trong cédc nim gan day duoc
thé hién trong bang sau:

- Ty trong cac khoan muc chi phi cua Cong ty TNHH mot thanh vién Céap nudc
Thanh Hoéa so v6i doanh thu thudn.

. DVT: triéu dong

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
TT | Yéut6 chiphi .y %40 L wagi oy Yo 20
Gia trj doanh Gia trj doanh Gid trj doanh
thu thu thu
I | Doanh thu 141.877.925.505 184.077.096.978 188.309.324.121
1 Dnanllnlatr?gu ban 140.254.771.781 180.744.623.994 186.166.970.000
2 ?Thf?h;zilﬁgh 1.623.153.724 3.332.472.984 2.142.354.121
Il | Yéu t6 chiphi 141.906.724.402 | 100,02 | 178.896.459.896 | 97,18 | 183.025.075.121 | 97,17
1 | Giavénhangban | 106.554.922.347 | 75,10 | 138.450.262.457 | 75,21 137.689.764.013 | 75,23
2 | Chi phi ban hang 14.559.283.872 | 10,26 16.502.168.848 | 8,96 16.289.231.685 | 8,90
3 | Chiphi QL DN 16.496.583.001 | 11,62 17.233.935.842 | 9,36 16.929.818.448 | 9,25
4 | Chi phi tai chinh 4.043354.574 | 2,85 5.620.803.209 | 3,05 1.458.295.769 | 3,06
5 | Chi phi khac 252.580.608 | 0,18 1.089.289.540 | 0,60 1.065.796.520 | 0,75
I | LN truée thué (28.798.897) 5.180.637.082 | 2,81 5.284.249.000
- Co cu chi phi

Cong ty TNHH 1 thanh vién Cdp nuéc Thanh Hoa 1a doanh nghi¢p Nha nudc
hoat dong chii yéu trong linh vyc san xuit va cung cip san pham nudc sach phuc vu
sinh hoat va cac nhu cdu khac trén dia ban toan tinh, ngoai ra Cong ty con kinh
doanh dich vu chuyén nganh. Nén chi phi vé nguyén vét liéu ciia Cong ty chu yéu 1a
chi phi vé dién, hoa chit, nguyén nhién liu, vt tu nganh nudc.

Chi phi 14 yéu té co ban cdu thanh nén gia thanh san phdm. Su phan bo chi phi
c6 anh hudng rat 1on t6i hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Viéc kiém soat
tdt cac yéu td chi phi 1a nhan té quan trong tac dong truc tiép tdi co cdu gia thanh,
doanh thu, l¢gi nhuan thu dugc. Do vdy Cong ty can cht trong t&i1 viée quan ly tt cac
yéu t5 chi phi ddu vao nhim ting cuong lgi thé canh tranh, ting doanh thu, loi
nhudn.

4.3. Trinh dd cong nghé.

pé phuc vu cho qua trinh hoat dong ctia minh dugc lién tuc va khéng bi ngét
quing Céng ty da tién hanh dau tu may moc thiét bi, phwong tién vén tai tién tién,
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pht hop véi nhu cdu hoat dong, didu ndy da gdp phén khong nho lam ting ning suat,
nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty.

4.4. Tinh hinh Kiém tra chit lwong dich vu

Dé dam bao chét luong cac dich vu cia minh, Cong ty di xiy dung céc phong thi
nghiém dé kiém tra giam sat chat lugng nude sach. Chi nhanh ddng ho nudc @ kiém tra
kiém dinh dong ho do dém nudc sach ciia Cong ty theo dung tiéu chuan do ludng.

Cong ty da xay dyng va ap dung hé thong quan 1y theo tidu chuan qudc té ISO
9001:2008 dé chuéan cac quy trinh giai quyét cong viéc mot cach khoa hoc; timg bude
cai tién phuong phap lam vige, tao diéu ki¢n thuéan lgi cho tirng can by, cong chirc,
phong, ban giai quyét cong viée thong sudt, kip thoi, hiéu qua; don gian hod quy trinh
va rit ngan thoi gian giai quyét cong viéc cia Cong ty.

4.5. Trién vong phat trién nganh

- Xét trén binh dién toan tinh thi Céng ty TNHH mot thanh vién Céap nudc Thanh
Hoa 1a Doanh nghiép cha luc duge UBND tinh giao nhiém vu san xuét kinh doanh va
ban nudc sach phuc vu nhu ciu tiéu ding trong tinh.

- Nudc sach 13 loai hang hoa mang tinh chat dich vu cong cdng, san pham san xuat
ra dugc nhan dan va cac nganh kinh té tiéu thy ngay. Ciing do tinh doc quyén cao va
dic diém cta san pham nén di tao dugc kha nhiéu thudn Igi cho cong ty tién hanh hoat
ddng san xudt nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Do Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu nén chét lugng phuc vu luoén dugce
dat 1én hang dau. Bén canh do Ban giam sat hoat dong co hi¢u qua vi thé chat lugng cac
hoat dong cong ich ciia Cong ty ngay cang dugc nang cao nén Cong ty ngay cang dugc
khach hang tin tuong va ung hd. Pay 1a yéu t6 rat thuan loi gitip Cong ty c6 kha ning
canh tranh sau khi chuyén sang hinh thirc Céng ty ¢6 phén tu hach toan thu chi, 13i, 16.

- Nuée sach 1a thir hang hoa khong thé thiéu véi tit ca moi nguoi, moi nganh, Khi
nén kinh té ngay cang phat trién thi yéu cu, doi hoi vé van dé nudc sach ngay cang
cao. Cong ty hoat dong trong linh vuc cung cip nude sach, day Ia linh vye ma ca Chinh
phu, ngudi dan va thé gidi nodi chung quan tdm. Hién nay c6 rat nhiéu du 4n tai tro
nhim phat trién hé thong cung cip nudc sach cho xi hdi, do vdy trién vong phit trién
cua Cong ty 1a rét 1on.

5. Nhiing van dé can tiép tuc xir Iy.

5.1. V& tai chinh

Dé nghi cac nganh phdi hop chi dao, giai quyét cac vuéng mic vé ho so ting gia
tri tai san ¢ dinh thudc dy an phat trién toan dién cép nudce thanh phé.

5.2. V& dit dai.

Pé nghi S& Tai nguyén va Maéi truong ciing cac nganh co lién quan huéng dan
cong ty thyue hién 1ap hd so, thi tuc dé ky Hop ddng thué dit va cip gidy ching nhan
quyén sir dung dat, quyén s& hiru nha &, cic tai san gén lién v6i dit theo quy dinh
(Phurong dn sir dung ddt).
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PHAN B
PHUONG AN CO PHAN HOA

Té gitp viéc cb phan hoa Cong ty TNHH mdt thanh vién Cip nudc Thanh Héa
Bdo cao Ban chi dao c¢6 phan héa Doanh nghi¢p tham dinh va trinh UBND tinh
Thanh Hoéa phé duyét Phuong an chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién Cap nudc
Thanh Hoéa thanh Cong ty c6 phan Cap nudc Thanh Hoéa theo cac ndi dung sau:
L. Hinh thirc ¢b phé‘in hoa.

Cin ctr theo tinh hinh thuc té va quy dinh tai diéu 4 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP
ngay 18 thang 7 ndm 2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha
nude thanh cdng ty ¢b phan, lua chon hinh thirc ¢6 phan hoa 13 ban mét phan vén Nha
nwée tai doanh nghiép.

I1. Doanh nghiép sau khi co phan hoa.

1. Tén Cong ty

1.1. Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CAP NUGC THANH HOA

1.2. Tén viét tit:

1.3. Tén tiéng Anh:THANH HOA WATER JOINT STOCK COMPANY

1.4. Tén Tiéng Anh viét tiit: THAWACO

2. Tru s& chinh: S$6 99 duong Mat Son, Phudng Pong V&, Thanh phd Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa

- Pién thoai: (037).3852 966 - FAX: (037).3856 648

- Email: @gmail.com - Website: .com.vn
II1. Nganh nghé kinh doanh

- Xay dyng nha cac loai;

- San xuét phan phdi hoi nirdce, nude nong, didu hoa khong khi va san xudt nudc da.

Chi tiét: San xuét nude sach;

- Xay dyng cong trinh dudng sit va dudng bo;

- Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

Chi tiét: Xay dyng cac cong trinh cong nghiép, thuy loi quy md vira va nhé, dudng
day tai dién va tram bién 4p dién dén 35KV, xiy dung dudng, lip dit thiét bi cong nghé
cho cac cong trinh cp thoat nudc, xir Iy nudc thai va chét thai rin;

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuat ¢6 lién quan.

Chi tiét: Tham dinh, 1ap du an, tong du toan va dy toan céc cong trinh cip thoat
nudc va vé sinh moéi truong, giao thong, thuy loi, dan dung va cong nghiép, cong trinh
ha tﬁng k¥ thudt, dién luc, dién dan dung, dién chiéu sang, dudng day tai dién va tram
bién ap dién dén 35 K V.

26



Thiét k& cong trinh ha tang, thiét ké cong trinh dan dung, thiét ké kién truc cong
trinh, giam sat thi cong xay dung cong trinh thuy lgi.

Tu vén céac linh vue: Pau thiu xay lip, cung cdp vit tu, thiét bi chuyén ngang cip
thoat nudec.

- Chuan bi mit bang

- Gi4o duc nghé nghiép

Chi tiét: Pao tao cong nhan k¥ thuit chuyén nganh cip thoat nudc, lién doanh, lién
két vai cac to chire, cd nhén trong va ngoai nudc vé san xuat kinh doanh thudc cac linh
vuc hoat dong cua cong ty;

- Kinh doanh bét dong san, quyén su dung dt thudc chu s hitu, cha st dung hoac
di thué;

- Dich vu luu tra ngan ngay;

Chi tiét: Dich vu khach san

- Pai ly du lich;

- Sén xuét kinh doanh nudc loc tinh khiét, kinh doanh nudc sach.

Tong thau thyc hién cac dy an cip thoat nudc theo hinh thirc chia khoa trao tay.

Thiét ké, ché tao, san xuit kinh doanh, xuat nhap khau: may méc, vét tu thiét bi
cong nghé chuyén nganh cép thoat nuée va vé sinh moi trudng.

Nghién ctru khoa hoc (mg dung va chuyén giao céng nghé trong linh vuc cp thoat
nudce va vé sinh moi truong.

IV. Gia tri doanh nghiép dé cé phéan héa

Gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa tai thoi diém Oh ngay 01 thang 01 nim 2015
duoc xéc dinh theo s6 3897/QD-UBND ngay 06/10/2015 cia UBND tinh Thanh Héa vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghi¢p d€ c6 phan hoé cia Cong ty TNHH mot thanh vién
Cap nude Thanh Hoa, nhu sau:

1. Gié tri thuc té cua Cong ty: 499.167.695.080 dong

2. Gié tri thuc té phan vén nha nudc tai doanh nghiép:  318.277.566.466 dong

3. Tai san khong dua vao cd phan hoa: 4.876.533.765 dong
- Tai san khong cén dung: 201.633.254 dong
- Tai san chd thanh 1y: 4.674.900.511 dong
- Tai san nhan giit hd Nha nudc: dong
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Don vi: VND

. SO LIEU SO LIEU XAC | CHENH LECH
TT TEN TAI SAN KE TOAN DINI LAI
(1) (2) (3) (4)=(3)-(2)
A | TAI SAN PANG DUNG 409.151.230.998 | 499.167.695.080 | 90.016.464.082
I | TSCP va dau tu dai han 308.423.494.344 | 399.444.971.389 | 91.021.477.045
1 | Tai san ¢d dinh 299.766.291.795 | 390.787.768.840 | 91.021.477.045
- | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 299.766.291.795 | 390.721.084.530 | 90.954.792.735
- | Tai san ¢6 dinh v6 hinh 66.684.310 66.684.310
2 | Chi phi XDCB d¢ dang 3.985.392.364 3.985.392.364
Chi phi tra, trude dai han (chua bao
3 gﬁmplqi vt b -dognh) 4.671.810.185 4.671.810.185
II | TSLD va dau tw ngiin han 100.727.736.654 | 99.021.045.391 | (1.706.691.263)
1| Tien va cic khodn tuong duong 6.512.756.597 | 6.512.756.597 .
2 | Péu tu tai chinh ngin han 32.382.775.990 | 32.382.775.990
3 | Cac khoan phai thu 41.365.907.865 | 41.365.907.865
4 | Vat tu, hang hoa ton kho 20.122.570.149 | 15.601.894.540 | (4.520.675.609)
5 | Tai san luu dong khac 343.726.053 3.157.710.399 2.813.984.346
Gia tri lgi thé kinh doanh cia
111 B yic nghiép (néu c6) 701.678.300 701.678.300
IV | Gia tri quyén sir dung dit -
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG 201.633.254 201.633.254
1 | Tai san cb dinh va dau tu dai han 201.633.254 201.633.254
C | TAI SAN CHO THANH LY 4.674.900.511 4.674.900.511
1 | Tai san cb dinh va dau tu dai han 154.224.902 154.224.902
2 | Tai san luu déng va dau tu ngin han 4.520.675.609 4.520.675.609
p | TAISAN HINH THANH TU QUY
KHEN THUONG PL
TONG GIA TRI TAI SAN CUA
E | DOANHNGHIEP(A + B+ CiD) | 409.151.230.998 | 504.044.228.845 | 94.892.997.847
Trong do: TONG GIA TRI THUC
E1 | TE DOANH NGHIEP DE CO 409.151.230.998 | 499.167.695.080 | 90.016.464.082
PHAN HOA (Muc A)
E2 | No thye té phai tra 180.890.128.614 | 180.890.128.614
TONG GIA TR] THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH 228.261.102.384 | 318.277.566.466 | 90.016.464.082

NGHIEP [E1 - E2]
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V. Co ciu von diéu 1é

1. Von diéu 1¢ va s6 c¢o phan phat hanh

1.1. Vén diéu 1¢ du kién: 318.277.000.000 ddng

(Bang chir: Ba tram muoi tam ty, hai tram bay bay triéu dong chan).

1.2. Ménh gi4 ctia mdi ¢6 phan: 10.000 dong (Mudi ngan déng chin).

1.3. Téng s6 c6 phan 31.827.700 CP, Tri gia 318.217.000.000 VND

2. Co céu von diéu 1, ty 1¢ cb phan caa cac cé dong:

2.1. C6 phan Nha nudc: 20.369.728 6 phan, chiém 64,00% von diéu Ié.

2.2. C6 phdn ban theo gid wu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép:
2.819.540 c0 phan, chiém 8,85%. Trong do:

- C6 phén ban theo gia wu dai cho nguoi lao dong trong doanh nghiép: 864.540 cb
phan chiém 2,71% von diéu 1€;

- Cb phin ban theo gid wu dii mua thém cho cho nguoi lao dong trong doanh
nghi¢p : 1.955.000 c6 phan chiém 6,14% von dicu 1§;

2.3. CH phan ban cho nha diu tu khiac ngoai doanh nghiép: 8.638.432 cb phan,
chiém 27,15% von dicu 1¢.

2.4 Cé phan wu dai ban cho td chirc cong doan

- S6 ¢d phan Cong doan Cong ty mua theo quy dinh tai Piém ¢ Muc 2 Diéu 36,
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phd thi dugc tinh toi da
14 3% vbn didu 18, gia ban cd phan cho Céng doan céng ty trong trudng hop
nay bang 60% gia dau thanh cong thap nhat.

- Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép t6 chirc Cong doan khong ding ky
mua theo quy dinh trén.

(Co phu luc lem theo)

3. Ké hoach ban d4u gia c¢o phan

3.1. Thoi gian du kién: Trong thang 11/2015.

3.2. S lugng cb phan ban dau gia: 8.638.432 cd phin.

3.3. Phuong thic ban déu gia ¢6 phan: Ban diu gia cong khai

- Co quan t6 chirc dau gia: Ban chi dao lua chon don vi tu van ban co phan

- Pia diém ban c6 phan: San giao dich chimg khoan

3.4. Gia khoi diém ban diu gia ¢d phan: 10.000 dong/cé phan (Mudi nghin dong
mot co phan).

3.5. S6 lugng ban tbi thiéu cho mdt ¢4 nhan hodc t6 chirc 1a 100 ¢b phan.

3.6. SO lugng ban ti da cho mét ca nhan khong qua: 8.638.432 c6 phan.
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3.7. Truong hop sé cd phin ban khong hét thi duoc xir 1y theo quy dinh cia
phap luat hién hanh.

4. Rii ro dw Kién.

4.1. Rui ro vé kinh té.

Cung véi su phat trién chung cta nén kinh té thi vin dé nuéce sach ngay cang
tré nén cén thiét va cap bach. Chinh phu Viét Nam di ban hanh rit nhiéu viin ban,
chinh sach nhiam phat trién nghanh.

Trong xu hudéng hoi nhap thi vin dé vé nudc sach ngay cang tré nén thiét yéu va
quan trong d6i véi mdi nguoi dan Viét Nam.

Do vay c6 thé no6i hoat dong ciia Cong ty c6 phan Cip nudc Thanh Héa trong thoi
gian toi khong gip tré ngai dang ké tir nén kinh té.

4.2. Rui ro vé luat phép.

Trong qua trinh hoat dong Céng ty ¢ phan Cip nudc Thanh Hoa cé thé gip mot
s riii To sau:

Rii ro vé chinh sich vi md cua Nha nudc thay déi din t&i dinh hudng phat trién
mé rong ciia Cong ty ¢ thé gap mot sé kho khan.

Hé¢ thong phap luat kinh doanh néi chung con thiéu dong bo, co sé phap 1y cho cac
hoat dong trong linh vuec.

4.3. Rui ro dic thu.

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vyc kinh doanh nuéce sach ... nén phu thudc
rit nhiéu vao ¥ thirc ciia nguoi dan va sy bién d6i cua khi hau.

4.4. Rui ro cua dot chao ban.

Dot phat hanh ra céng ching ldn diu ciia Cong ty c¢b phan Cip nudc Thanh Hoa
nhim muc dich ban m6t phan vén Nha nudc, trd thanh Céong ty ¢6 phan, hoat dong sao
cho ¢6 hi¢u qua hon.

Tuy nhién trong thoi diém hién tai va trong thoi gian sip t6i, thi trudng Ching
khoén chua cé déu hié¢u phuc héi. Do vay viéc phéat hanh 1an nay ciia Céng ty cb phan
Cép nuéc Thanh Hoa bi anh huong kha 16n. Gia ban phai & mic hip dan dé thu hut sy
tham gia, quan tAm cua cac nha dau tu.

Bén canh do do gia ban nudc sinh hoat do UBND tinh quy dinh, gia dau vao lai
theo gid thi truomg nén hiéu qua thap. Mat khac c6 dong Nha nudc van nam giir ¢6 phan
chi phéi (64%) nén su quan tdm ciia cac nha dau tu dén Cong ty con chura nhiéu.

4.5. Rui ro khac.

Céc rui ro khac nam ngoai du doan va vuot qua kha ning phong chdng cuia con
nguoi nhu thién tai, héa hoan, dich hoa,...1a nhirng rui ro bét kha khang, néu Xay ra sé
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gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cia Cong ty ¢d phan
Cép nude Thanh Hoéa.

5. Du to4n chi phi ¢6 phin héa.

Du toan chi phi ¢ phan hoa trong giai doan hién tai: 500.000.000 dng

(Nam tram triéu dong chdn)

6. Cic chi tiéu chii yéu giai doan 2016 dén 2020 ciia cong ty

' o ] Dy kién ké hoach nim
STT Cac chi tiéu chinh bvT — 2017 2018 — —
I | CHITIEU VE SAN XUAT
1 | San lwong nudc san xuét 1.000m3 | 30537 | 32.064| 33.667 | 35350| 37.118
2 | San lrong nudce hang héa 1.000m3 | 22428 | 23550 | 24.727 | 25963 | 27.262
3 | Ty 1é thét thoat binh quén %
Il | CAC CHI TIEU CHUNG
1 | Téng tai san Tr.ddng | 529.117 | 560.864 | 588.907 | 618.352 | 655.453
2 | Vén Chu so hiru (Vén diéu 18) Tr.d6ng | 318277 | 318277 | 318277 | 318277 | 318277
3 | Téng doanh thu Tr.déng | 178.117 | 181.000 | 190.000 | 201.400 | 213.500
4 | Téng chi phi Tr.dong | 171.617 | 173.800 | 181.900 | 192,970 | 204.733
5 | Loi nhuén trude thué Tr. déng 6.500 7.200 |  8.100 8.430 8.767
6 | Thué Thu nhap doanh nghiép Tr. dong 1.430 1.584 | 1.620 1.686 1.753
7 | Loi nhufn sau thué Tr. dong 5.070 5616 | 6.480 6.744 7.014
7.1 | Trich quy dAu tu phat trién (15%) Tr. dong 760 824 972 1.012 1.052
7.2 | Trich quy du phong tai chinh (5%) | Tr. ddng 253 280 324 337 351
7.3 | Trich quy khen thuong phic loi (5%) Tr: déng 253 280 324 337 351
7.4 | Loinhuan con lai dé tra cd tirc Tr. dong 3.804 4232 | 4.860 5.058 5.260
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Dy kién ké hoach nim
STT Cac chi tiéu chinh bVvVT
2016 | 2017 | 2018 | 2919 | 2020
8 | Ty I8 tra ¢6 tirc dy kién % (nim) 1,19 1,33 1,52 1,59 1,65
9 | Nop ngan sach Tr. dong 10.500 11.000 | 11.600 12.180 |  12.789
10 | Téng sb lao dong Nguoi 655 687 k) 758 796
11 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang | 1.000 d 6.256 6.881 | 7.569 8.326 9.159

7. Du kién ké hoach sir dung tién thu bén c6 phéan

Trén co s& gid tri thuc t& vén Nha nudc, ty 1é gop von ciia Nha nudc tai cong ty cb phén,
Cong ty cb phan cap nude Thanh Hoa dur kién Ké hoach hoan von Ngan sach nhu sau:

Theo phuong 4n gia dinh s6 ¢6 phan ban hét cho CBCNV va d4u gid cong khai thanh
cong véi ménh gia 10.000 ddng/1¢d phén.

STT Khoan muc S0 tién
1 Vén diéu 1é cong ty ¢6 phan 318.277.000.000
2 | Giatri von Nha nude thue té tai DN sau khi danh gia lai 318.277.566.466
3 | Gi4 tri ménh gi4 ban dau gia co phan 10.000
4 | Tién thu tir ban cb phan 111.121.560.000
Thu ban CBCN vién ¢ phan wu dai 60% (864.540) 5.187.240.000
Thu ban CBCNV ¢6 phan mua thém 100%(1.955.000) 19.550.000.000
Thu ban dAu gia cong khai (8.638.432) 86.384.320.000
Gia tri von gop ¢d phan ctiia Nha nudc 203.697.280.000
Chi phi c6 phan héa 500.000.000

Chi phi giai quyét chinh sach cho nguoi lao dong

1.320.624.350

S6 tién thu duoc tir ¢ phan hoa doanh nghiép s& duoc sir dung dé thanh toan chi
phi c6 phan hoa theo ché d6 nha nudc quy dinh, thanh toan chi tra giai quyét chinh sach
lao dong doéi dur khi ¢d phan héa. Phan con lai d& nghi UBND tinh cho Céng ty ¢ phan
cap nude Thanh héa dugce str dung dé tai dau tu.

VL. Phwong 4n diu tw va chién hrge phat trién cia Cong ty sau ¢6 phin héa

Phuong an d4u tu, té chitc hoat dong kinh doanh sau ) phén hoa sé do Pai hoi
ddng cb déng Cong ty ¢d phan Cép nudc Thanh Hoa quyét dinh. Vi nhitng diéu kién
thudn lgi hién c6 cua doanh nghiép, két hop voi nhitng thong tin, du bao vé nhu cdu cta
tinh Thanh Hoa trong twong lai, Cong ty ¢d phin Cap nudc Thanh Hoa xay dung mdt s6
chi tiéu kinh té tai chinh, dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh sau c6 phan héa
nhur sau:
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1. Co s& hoach dinh.

1.1. Can ¢t vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian trude.
1.2. Quyét dinh s6 /QD-UBND ngay cta UBND tinh Thanh Hoa phé duyét diéu
chinh quy hoach cép nuéc céc do thi va khu cong nghiép tinh Thanh Héa dén nam 2020

va dinh huéng dén nam 2030.

2. Muc tiéu phat trién

2.1. Céng ty phan diu la doanh nghiép ding ddu nganh cua tinh Thanh Hoéa.

2.2. Phin déu 1a doanh nghiép hoat dong co hiéu qua, ning cao doi sdng cia can

bd cong nhan vién trong Cong ty. Gin muc tiéu phat trién cua Cong ty voi muc tiéu

phat trién cta can bd cong nhan vién.

3. Chién lrgc phit trién

3.1. Phén tich diém manh, diém yéu, cac co hdi, cac nguy co (SWOT).

DPIEM MANH (S)

Cong ty TNHH mot thanh vién Thanh Hoa
la cong ty chu lyc dugc UBND tinh giao
nhiém vu san xut kinh doanh nuéc sach
phuc vu nhu ciu San xudt va tiéu ding
trong Tinh. Do dic diém cta san phim da
tao dugc kha nhiéu thuan 1¢i cho cong ty
tién hanh hoat dong san xuat nhim néing
cao hi¢u qua kinh doanh

- Cong ty la doanh nghi¢p vira hoat dong
trong linh vuc san xuit vira 13 nha cung
cap truc tiép san phdm nuéc sach. Mit
khac Ban lanh dao Cong ty ning dong, tb
churc hoat dong co hi¢u qua nén chét lugng
cac hoat dong cua Cong ty ngay cang duogc
cai thién va nang cao. Cong ty ngay cang
nhan dugc sy Ung hd, quan tdm cua cac
khach hang khi str dung dich vu.

- Khi nén kinh té ngay cang hoi nhdp va
phat trién thi van dé vé nudc sach sé ngay
cang duoc Nha nudc quan tidm, su hd tro
clia cac nudce phat trién, cac TO chiic trong
va ngoai nudc. Chinh vi vay co hdi phat
trién ctia Cong ty 1a rat 16n.

PIEM YEU (W)

- Nganh kinh doanh nuéc sach thude linh
vuc co sO ha téng nén von dau tu 1on, cha
yéu 12 nguén vén vay ngan hang, muc tiéu
cua du an chu yéu phuc vu an sinh xa hoi,
thoi gian thu hdi vén kéo dai. ..

- Cong ty hoat dong trong linh vuc san
xudt va kinh doanh nudc sach, cung cap
dich vy, san pham hoat dong ctia Cong ty
dugc thuc hién theo gid Nha nudc quy
dinh. Tuy nhién, do gia tri tai san lon, gia
nude khong du bu dip chi phi san xuét
thuc té. Néu tinh dung, tinh du cac yéu tb
chi phi cua gia thanh toan b va lgi nhuén
hop 1y thi gia tiéu thu nudc sach sé tang
d6t bién lam anh huong 16n dén phat trién
san xudt va an sinh x4 hoi cua tinh. Pay 1a
mot diém yéu cia Cong ty khi tré thanh
Cong ty cb phan, phai ty hach toan thu chi,
13i 15

- Ban lanh dao cua Cong ty ciling nhu
CBCNV chua bat kip su thay doi co ché
quan 1y. Tu tuong v lai, tri tré, bao cap cua
mdt by phian nguoi lao dong van con nang
ne.
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CAC CO HOQI (0) CAC NGUY CO(T)

- Trong nhimg ndm t&i, cing v6i su phat | - Khi nén kinh té phat trién, cac nganh
trién cta nén kinh té - x3 hoi nhu cdu | cong nghlep cling phat trién. Theo d6
nu6c sach rat cao . ay 1a thuan loi rat 16n | yéu cau nude sach rat cao. Do viy
d6i voi Cong ty vé khdi lugng cong viée Cong ty s€ phai cd gang, nd lyc rat
danh cho CBCNYV trong tuong lai. nhiéu trong qua trinh hoat dong dé dat
- Tinh Thanh Hoa dang trong qué trinh déi | duoc muc tiéu dé ra ciing nhw dé dat
méi va thu hat ddu tu cia cic doanh |duoc chi tiéu ma UBND tinh Thanh
nghiép trong vi ngodi nudc rit manh mé. Hoa giao.

Do vay Cong ty dugc hoa nhip véi su phat | - La tinh rong 16n ¢6 dia hinh phtrc tap,
trién chung cua tinh. Th.:anh Héa c‘(') ngudn nude sach rit han
- Cong ty c6 bé day kinh nghiém hoat | ché nhat 1a vé mua kho.

dong trong linh vuc san xuit va kinh | - Viéc quy hoach d6 thi chwa duoc on
doanh nuéc sach nén tao dugc sy tin | dinh ciing nhu viéc chap hanh vé quy
tuéng cia khach hang déi véi Cong ty. hoach da duoc duyét khc")ng t6t, da anh
bay 1a co héi lon cho Cong ty khi chuyén | huong dén hé thong cap nu’oc hién co
sang hinh thirc Cong ty c6 phan va viéc phat trién hé thdng cap nudc
phuc vu khach hang.

- Cung véi su phat trién ciia khoa hoc -
ky thuat, cac ky thuat tién tién sé& duoc
ap dung maoi vao trong qua trinh xir ly
nude ... Tuy hién tai Cong ty trinh do
cua doi ngii CBCNV chua cao, su tiép
thu cling nhu 4p dung ky thuat sé gap
kho khin. Do vay néu khong ning cao
trinh do doi ngli CBCNV thi day sé 1a
nguy co cua Cong ty trong twong lai
gan.

3.2. Céc muc tiéu chinh trong thwc hién cong tic cip nuéc

Muc tiéu hoat dong ciia Cong ty sau khi ¢6 phan héa theo cac tiéu chi nhu sau:

- Thue hién theo su chi dao cua Uy ban nhan dan tinh va co quan quan 1y nha nuéce
chuyén nganh trong cong tac cip nudc, git vitng 6n dinh trong hoat dong ciia Cong ty
sau khi ¢6 phan hoa.

- Bam bao viéc cép nuoc dat theo quy chuén, tiéu chuin hién hanh va dam bao nhu
cau ding nude cua nhan dan thudce cac dia ban Cong ty duoc giao quan 1y mang ludi
cap nude

- Xay dyung d6i ngii can bo cong nhan vién thong nhat, doan két nham hoan thanh
xuit sic chi tiéu ké hoach dugc giao.

- M¢ rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién téi mé rong thi truong nham
nang cao doanh thu, lgi nhuan cho Cong ty.

4. Phwong an san xuit kinh doanh ciia Céng ty sau c¢6 phan héa
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4.1 Phuwong 4n sir dung dat

Cin cir tinh hinh thyc té va nhu ciu hoat dong san xuat kinh doanh ctia céng ty sau
cd phan hoa. Cong ty ¢6 phin Cap nudc Thanh Hoa tiép tuc sir dung toan bd 29 co s
dit va duoc gilr nguyén muyc dich su dung d4t nhu hién nay voi dién tich 359.122,4 m2,
dién tich san nha 16.896,1m?2.

- Déi véi 7 co s dat Nha nude giao dit co thu tién va dugc mién tién sir dung dét.
Cong ty dé ngh1 tiép tuc sir dung va xm chuyén dbi hinh thirc quan 1y, sir dung tir Nha
nude giao dat sang cho thué dit va tra tién thue d4at hang nam, voi dién tich 77.094,6m2.
Di duoc UBND tinh dong v theo cong van sé 9151/UBND-NN ngay 08 thang 9 nam
2015;

- 16 co s nha dat cong ty dang sir dung véi hinh thirc : Nha nuée cho thué dit tra
tién thu dat hang nam véi dién tich 233.588,8 m2. D& nghi giir nguyén hinh thic va
hién trang str dung dat nhu hién nay ;

- 06 co s& nha dit chua co hd so phéap 1y, Quyét dinh gidy ching nhan quyén si
dung dét voi dién tich 48.439 m2.Cong ty dd nghi UBND tinh dong ¥ cho cong ty duoc
tiép tuc str dung theo hién trang nhu hién nay va ra Quyét dinh cho Cong ty thué dét, tra
tién thué dat hang nam, dong thoi cdp gidy Chimg nhin quyén sir dung dét theo quy
dinh cua phap ludt ;

Cu thé bao gdm:

- Tru s& chinh coéng ty: 02 co s6, dién tich 172.812,8 m2, dién tich san xay dung
nha 6.162,12 m2;

- Chi nhanh cép nude Bim Son: 07 co so, dién tich 12.359 m2, di¢n tich san xay
dung nha 1.065,71 m2;

- Chi nhanh cip nuée Sim Son: 03 co s6, dién tich 5.290 m2, dién tich sin xay
dyng nha 3870,5 m2;

- Chi nhanh san xuit nuéc TP Thanh Hoa: 04 co s&, dién tich 43.127 m2, dién tich
san xay dyng nha 1.093,38 m2;

- Chi nhanh c:?'lp nuadc Hoéng Hoba: 03 co so, dién tich 31.579 m2, dién tich san xdy
dung nha 705,03 m2;

- Chi nhanh cép nuoc Trigu Son: 01 co sd, di¢n tich 20.414 m2, di¢n tich san xay
dung nha 526,33 m2;

- Chi nhanh cép nude CAm Thuy: 01 co sd, dién tich 3.626,5 m2, dién tich san xay
dung nha 576,94 m2;

- Chi nhanh cép nudc Tinh Gia: 03 co s, dién tich 42.209 m2, dién tich san xay
dyng nha 567,72 m2;

- Chi nhanh cép nudc Quang Xuwong: 01 co s0, dién tich 1.856 m2, dién tich san
xay dung nha 489,1 m2;

- Chi nhanh cﬁp nudc Ngoce Lac: 01 co sd, dién tich 5.600 m2, dién tich san xay
dung nha 684,7 m2;

- Chi nhénh cép nudc Nong Cong: 02 co so, dién tich 14.801,1 m2, dién tich san
xay dung nha 716,06 m2;

- Chi nhanh cép nudc Pong Son: 01 co s0, dién tich 5.448 m2, dién tich san xay
dung nha 438,56 m2;

Phuong an sir dung dit ciia Cong ty di dugc UBND tinh Thanh Hoa chép thuén tai
vin ban sé: 9666/UBND-KTTC ngay 21/9/2015.
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4.2. Phwong an lao dong

Dua trén co sé ngudn lao dong hién ¢6 va ké hoach kinh doanh cua Céng ty
sau khi chuyén sang hinh thirc Céng ty ¢6 phan, Cong ty du kién sip xép lai toan
by luc lugng lao dong. S6 lidu cu thé vé lao dong tai thoi diém c6 quyét dinh phé
duyét gia tri doanh nghiép thuc hién c¢é phan hod duoc thé hién trong bang dudi

day:
STT Chi tiéu Toni 50
nguoi

I | Tong sb lao ddng tai thoi diém c6 quyét dinh CPH, chia ra: 673

¢ |= Lao dong khong thudc dién ky HDLD (UV HPQT, TGD, PTGD, 07
KTT + Chu tich Cong doan)

2 | - Lao dong lam viéc theo HDLD 666
a/ Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéac dinh thoi han 559
b/,Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir du 12 thang 107
dén 36 thang
c¢/Lao dong lam viéc theo mua vu hodc theo cong viéc nhét dinh c6 0
thoi gian dudi 12 thang

3 Lao dong dang nghi vi¢c nhung co tén trong danh sach lao dong cua 0
cong ty.

I S6 lao d:’_ing ‘sé nghi viéc tai thoi diém céng bod gia tri doanh 8
nghiép co phan héa

1 | Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 0

2 | S6 lao dong s& cham dit HDLD. 0
a/Hét han HDLD 0
b/Tu nguyén cham dit HDLD 0
¢/Chim duat HPLD véi 1y do khac 0

3 | S6 LD khong bb tri dwoc viée 1am tai thoi diém cong bé GTDN 18
a/ S6 lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP 18
b/ Sé lao dong phai cham diat HPLD va tra trg cdp mét viée lam 0

III | S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Céng ty co phin 655

1 | S6 LD ma HDLD dang con thdi han 655
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STT Chi titu Tong s0
nguwoi
2 | S6 Lb nghi huong ché 46 BHXH. Chia ra: 0
- Om dau 0
- Thai san 0
- Bi tam giam, tam giir 0
- Do hai bén thoa thudn (khong qua 3 thang) 0
3 S6 LD tam hodn thyc hién HPLD, chia ra: 0
- Nghia vy quén sy 0
- Nghia vu cong dan khac 0
- Bi tam giam, tam gilr 0
- Do hai bén thoa thudn (khong qua 3 thang) 0

(Co phu luc kém theo)

4.3. Chinh sach di véi ngudi lao dong

Céc chinh sach vé lao dong cua Cong ty trong giai doan 2016- 2020 ¢6 nhiing
diém chinh sau:

- Dbi véi lao dong chuyén sang lam viéc cong ty c¢d phan, Cong ty thuc hién day
du céc chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luat, thoa udc lao
dong va cac chinh sach cua Cong ty.

+ Viéc tra luong thuc hién theo quy ché tra luvong tra thudng cia Cong ty theo
murc d¢ hoan thanh va dg phic tap cua cong viéc.

+ Thyc hién BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao déng theo ché d6 chinh sach Nha
nudc.

+ V& tién thuong: theo quy dinh céia nha nude va quy ché cua Cong ty.

+ K& hoach cu thé vé& Quy luong ctia Cong ty s& do Hoi ddng quan tri ctia Cong ty
quyét dinh trén co s¢ dé xuat cia Ban Giam doc theo dung quy dinh hién hanh.

+ Can ctr cac quy dinh cta phap ludt vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh
hinh cu thé cia qua trinh hoat dong kinh doanh cua Coéng ty, Cong ty s€& cd ché do
lwrong, thudng thich hop dé kich thich luc lwgng lao dong, dong thoi dam bao cac yéu
cau vé madt tai chinh cua can b cong nhan vién.

- Péi véi lao dong thudc lao ddng doéi du mei chinh sach thyc hién theo Nghi dinh
56 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 ciia Chinh pht va quy dinh ciia cong ty.

4.4. T6 chirc bd may sau c6 phan héa

4.4.1. So d6 tb chire: (Xem trang sau)

87



SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN CAP NUOC THANH HOA

Chi dao truc tiép

Chi dao chirc ning

Dai hoi dong C6 dong

v

Y

Hoi Qmsw quén tri «———— Ban kiém soat
: _
Giam déc D 1
A
A 4 A 4 %
Phé Gidm doc Phé Gidm doc Phé Gidm ddc
Phu trach Kinh doanh Phu trach Ky thuat Phu trach Tu van TK
\d
4 A4 v 4 ¥ v v v
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Ban
K¢ toan K¢ hoach Ky thuat T6 chire Cham so6c Chong that Phong cong quan 1y
Tai chinh Vit tu Hanh chinh khach hang thoat, TT nghé TT Duy an
v v v v v v v v
NN
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4.4.2. B6 tri lao dong, dinh bién:

DVT : Ngwoi
TT Do vi Niam | Nim | Nim | Nim | Ndm | Ghi
A 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | chu
1 | Hoi déng quan tri 5 5 5 5 5
2 | Ban kiém soat 3 3 3 3 3
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5. Muc tiéu phat trién sian xuit va diu twr xdy dung co ban

5.1. Muc tiéu phat trién san xuit:

- Xay dung chién luoc dau tu phét trién hé théng cap nudc, phat trién thi truong
va ¢ cac giai phap cu thé dé thuc hién chién lugc phat trién cong ty, timg bude dira
cong ty phat trién va ting truong bén viing.

- Xay dung don gia san pham, dich vu dya trén co so dinh mic kinh té k¥ thuat
timg nganh quy dinh, dé nghi cac nganh lién quan trinh UBND tinh ra quyét dinh phé
duyét lam co s¢ thyc hién.

- Thyc hién chu truong da nganh, da nghé. Cong ty tap trung nghién ctru dé phat
trién thém mot sé nganh nghé méi mang lai hiéu qua kinh té cao.

5.2. Du kién K& hoach dau tir xy dung co ban giai doan 2016 - 2020

5.2.1. Céc cong trinh dau tu :

- Tong gié tri dau tu: 280.500 triéu dong

- Ngudn vén dau tu:  280.500. tridu dong bang nguon vén Huy dong hop phap.

5.2.2. Céc cong trinh dau tu cu thé:

- Pau tu giai doan 1 du 4n nang cong xuat Nha may nude Ham rong 1én 35.000
m3/ngay, Tong gia tri dau tur 70.000 triéu déng, bang ngudn vén huy dong, thuc hién
nam 2015.

- Xay dung hé thong SCADA giam sat thu thap, luu trit va phan tich dir liéu theo
thoi gian tai thanh phd Thanh Hoa, Tong gia tri dau tw 1.000 tridu déng, bang ngudn
von huy dong, thuc hién nam 2015.

- Pau tu cai tao ndng cOng sudt tram bom ting 4p Quang Hung 1én
12.000m3/ngay. Tong gia tri dau tu 2.000 tridu déng, bang ngudn vén huy dong, thuc
hién nam 2015.

- Xay dung tuyén ong cap nude tir cdy xang Hai Hoa dén nha may may 10 Tinh
Gia. Tong gia tri dau tu 700 triéu dong, bing ngudn vén huy dong, thuc hién nim
2015,

- Xay dung tuyén dng cip nude khu vue xd Quang Trung thi xi Bim Son.Téng
gia tri dau tu 700 triéu dong, bang ngudn von huy déng, thuc hién nam 2015.

- Cai tao thay thé van dwong dng cip 1 va thay thé cac tuyén duong dng cii dudng
Ngoc Giao, hai Thuong Lan Ong, Tran Qubc Toan, Pinh Chuong Duong ... thanh
phé Thanh Hoéa. Téng gia tri dau tu 2.000 tridu dong, bang ngudn vén huy dong, thuc
hién nam 2015.

- Xay dyung bé chira nudc 800 m3 va xay dyng bé lang bun nha may nude Hoing
Hoéa. Tong gia tri dau tu 2.400 triéu dong, bang ngudn vén huy dong, thuc hién nim
2015.
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- Thay thé tuyén éng cdp nuéc thén Tién Tho, phudng Quang Thinh, TPTH.
Tong gia tri dau tu 500 triéu ddng, bing ngudn von huy dong, thuc hién nam 2015.

- Cai tao tang 1 nha quan Iy nudc kiém Khach san Séng Ma. Tong gia tri dau tu
3.000 triu déng, béng ngué“m von huy dong, thuc hién nam 2015.

- Lip dat bd sung hé thong bién tan nha may nuée Mat Son va nha méay nudc
Ham Rong. Tong gia tri dau tu 600 triéu dong, bang ngudn vén huy dong, thuc hién
nam 2015.

- Céi tao sira chita nha 1am viéc 4 tang, chi nhanh ddng hd nudc va Vin phong
cac Chi nhanh. Téng gia tri ddu tu 2.500 tridu ddng, bang ngudn vén huy dong, thuc
hién nam 2015.

- Pau tu tuyén dng cip nudc khu vyuc ngd ba Dan Luc xd An Nong va cac x3 lan
can. Téng gia tri dau tu 5.000 triéu déng, bﬁng nguf“m von huy dong, thuc hi¢n nam
2016.

- Pau tu tuyén éng cdp nudc tir UBND huyén Quéang Xuong dén phong Canh sat
giao thong huyén. Tong gia tri dau tu 4.100 triéu ddng, bang ngudn vén huy dong,
thuc hién niam 2015.

- Dy 4n nha may nuéc Quang Xwong 5.000 m3/ngay. Tong gia tri ddu tu 40.000
triéu dong, bang ngudn von huy dong, thuc hién nim 2016-2018.

- Tuyén bng cip nude DN 400 tir nha may nuée Ham Rong cdp cho khu vuce phia
béc séng Ma ( Hoang Anh, Hoang Quang, Hodng Dai....). Tong gid tri dau tu 25.000
triéu ddng, bang ngudn vén huy dong, thuc hién nim 2017.

- Cai tao nang cp cong suat tram cap nudc Cong ty CP Xi mang Bim Son ban
giao. Tong gia tri dau tu 30.000 triéu dong, bang ngudn vén huy dong, thuc hién nim
2016-2017.

- Cai tao ning cép cong suat nha may nuéc Bim Son 1&n 30.000 m3/ngay. Tong
gia tri ddu tu 20.000 triéu dong, bang ngudn vén huy dong, thuc hién nim 2016-2018.

- Tuyén ng cap nude DN 300 cip cho khu vuc 14n cin Tay Nam thi xa Bim Son.
Tong gia tri dau tu 10.000 triéu déng, bang ngudn von huy dong, thuc hién nim 2017.

- Tuyén dng cap nude cho khu vuc 1an can huyén Hoang Hoa. Tong gia tri dau tu
5.000 triéu déng, bﬁng nguén von huy dong, thuc hién nam 2017.

- Tuyén dng cip nudc cho khu vire 1an cin huyén Ngoc Lic. Tong gia tri dau tu
4.000 triéu dong, bing ngudn von huy dong, thuc hién nim 2016-2018.

- Tuyén éng cip nude cho khu vuc 1an can huyén Cam Thuy. Tong gié tri dau tu
2.000 triéu dong, bang ngudn von huy dong, thuc hi¢n nam 2017.

- Tuyén 6ng nudc thé tir hd Pdng Chua dén nha may nudc Tinh Gia va dng
chuyén tai. Téng gia tri dau tw 50.000 tridu ddng, bang ngudn vén huy déng, thuc hién
nam 2017-2018.
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6. Chién lwgc diu tw phat trién dén nim 2020 va dinh hwéng dén nim 2030

Thuc hién Quyét dinh cia UBND tinh Thanh Héa phé duyét diéu chinh quy
hoach cap nudc cac d6 thi va khu cong nghiép tinh Thanh Héa dén nam 2020 va dinh
huéng dén nam 2030.

Pén nim 2020 vdi sy phat trién manh ctia dén cu d6 thi va cac Khu céng nghiép,
Khu kinh té trong dia ban toan tinh, Cong ty tiép tuc tip trung khai thac san xuét va
cung cAp nudce sach, ddu tu xay dung cic cong trinh cap nudc dap Gng nhu cau cua thi
truong vé san pham nudc sach, phat trién va tién téi da dang hod nganh nghé kinh
doanh, da dang hod cac hinh thirc dau tu dé dap tmg nhiém vu trong thoi ky mai. Cong
ty tap trung chu yéu vao mét sb nhiém vu sau:

6.1. Pau tu cac dy an trong diém dé bd sung ngudn nudc, cai tao va mé rong hé
théng dng dan, dng phan phdi nudc dap tmg nhu ciu nude sinh hoat, san xuat va du
lich. Xay dyng 16 trinh thyc hién cac dy an cap nudc phu hop véi tién do cac du an
phat trién kinh té - xa hoi, d6 thi du lich va cac khu cong nghiép cua tinh.

6.2. Thuc hién ké hoach chdng thit thoat theo ving, tuyén 6ng, phan ddu giam ty
1¢ théat thoat dén nam 2020 xudng dudi 20 %. Uu tién cac du an chong thit thoat that
thu nude sach nham ning cao ning luc van hanh hé théng cip nudc va giam ty 18 that
thoat nudc.

6.3. Thuc hién xa hoi hoa trong dau tu, trong hoat dong cﬁp nude, thu hat cac
ngudn von trong va ngoai nude dé du tr méi nang cip md rong hé thong cip nudc;
nang d6 phu cip nude do thi dat ty 1é 100%.

6.4. Nang cao ning lyc, ndng cao cong sudt cip nudc, chu trong dén cong tac
quan 1y chat luong nude. Cung cap san pham nude sach dat chit luong theo tidu chuan
Viét Nam TCVN 5502:2003. Duy tri thyc hién hé thong quan 1y chit lwong phu hop
véi tiéu chuan quéc té 1SO 9001:2008, xdy duyng va hoan thi¢n cac quy ché ndi bo;
thuc hién cong tac quy hoach can bo dén 2020. T6 chirc dao tao va dao tao lai di ngt
can bo cong nhan vién; cod chinh sach thu hut cic ky su chuyén nganh, cin bg nghiép
vu quan Iy kinh té vé 1am viéc tai Cong ty.

6.5. Ap dung tién bo khoa hoc kj thudt - cong nghé - tin hoc dé nang cao cht
luong cong tac quan 1y didu hanh, d6i méi phuong thirc phuc vu - dua dén khach hang
cac dich vu - phuc vu tot nhat, thyc hién chién lugc "Hudng to1 khach hang” dé ton tai
va phat trién bén ving.

7. Cac giai phap thwe hién nhiém vu kinh doanh chinh

7.1. Giai phép vé tai chinh

Nhu cau von cho dau tu phat trién cia Cong ty ¢ phan Cap nuéc Thanh Hoa
trong giai doan tir 2016 - 2020 cin khoang 280.500 tridu déng. Dé giai quyét von cho
dau tu phat trién san xuat, Cong ty huy dong vén tir cac thanh phan kinh té trong va
ngoai nudc thong qua cac hinh thirc hgp tac kinh doanh, cong ty lién doanh, cong ty
lién két.

Nha nuée hd trg mot phan kinh phi tir ngén sach nha nudc
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Cong ty thuc hién vay vén tin dung déu tu ciia Nha nude, vén ODA va vén cua
quy méi trudng dé thuc hién cac du 4n

7.2. Nhirng bién phap k¥ thuat

- Lap dit hé théng van giam 4p théng minh dé dam bao an toan hé théng cip nude.

- Pau tu trang thiét bi, ddo tao ngudén nhan luc cho cong tac chdng that thoat
nude sach nham giam that thoat toan by hé thong cip nudc, dic biét xac dinh dung
nhu cau vé ap luc, luu luong timg tuyén dng dé diéu phdi hop ly.

- Pau tu cac du 4n trong diém dé bo sung ngudn nudc, cai tao va mo rong hé
théng éng dan, ng phan phdi nude dap tmg nhu ciu nude sinh hoat, san xuat va du
lich. Xay dung 19 trinh thyc hién cac du an cép nudc phu hop véi tién do cac dyu 4n
phat trién kinh té - xa hoi, d6 thi du lich va cac khu cong nghiép cua tinh.

- Lap phuong an d4u tu xay dung hé théng cong nghé théng tin phuc vu theo ddi,
quan 1y hé théng cap nude, chit luong nude trén nén tang cong ngh¢ SCADA va GIS,
¢6 16 trinh thye hién cu thé:

+ Giai doan 2015-2016: X4y dung hé théng SCADA giam sat thu thap, luu trit va
phan tich dir liéu theo thoi gian thyc tai Xi nghiép nudc Bai Chay bing viée lip dit
cac dong hd dién tir va ddng ho siéu m, xdy dung phan mém quan 1y, theo ddi cac
thong s6 luu lwong va ap luc tai cac diém cdp nuéc phan ving, tach mang cua hé
théng mang ludi cip nude; Nghién ciru két ndi tich hop thiét bi ¢6 tinh ning doc, luu
trir va truyén sd lidu ty dong qua cong nghé truyén thong trén hé thdng dong hd co dau
ngudn diu tuyén hién co.

+ Giai doan 2016-2020: Sau khi thanh cong SCADA giam sat tai nha may nudc
Mait Son, Ham Réng, tién hanh danh gia rut kinh nghi¢m va xay dung ké hoach dau tu
mé rong mg dung dén tit ca cac Chi nhanh trong toan Cong ty.

+ Giai doan 2020-2030: Ung dung hé thong thong tin dia ly (GIS) dé xay dung
co sd dir liéu quan 1y hé théng cap nude trong toan Cong ty.

7.3. Nhirng bién phap vé quén ly

Pé dat dugc muc tidu vira dam bao cip nudc, vira phai dat dugc két qua kinh
doanh theo co ché thi trudng trude hét Cong ty phai sap xép bd may t6 chirc theo muc
tiéu kinh doanh ma quan trong nhit 1 nang cao nang luc cap nudc va cong tac ghi thu.

Tién hanh lip dat ngay dong hd do luu lrgng nuée phéat vao mang ddi voi nhimg
tuyén chua duoc lip dat cia ting xi nghiép, cac xi nghiép phai c¢é trach nhiém phan
dAu giam ty 1& that thoat that thu trén dia ban ctia minh.

Té chirc tong kiém tra co ban tat ca cac ddi twong ding nude, phdi hop véi cac
c¢ip chinh quyén dia phuong, cong an dé lam cong tac didu tra khach hang xir 1y céc
vu vi pham trong viéc dung nudc, cit bo ho vi pham st dung nudc hodc dau ndi trai
phép va xu 1y nghiém.

Cai thién murc d6 dich vu dén voi khach hang Cong ty phai chiu trach nhiém dén
cung vdi san pham cua minh, truc tlep giai quyet céc ton tai, vudng méc dap ung kip
thoi cac doi hoi cua khach hang. Pam bao su cong bang giita ngudi mua va ngudi ban,
khéch hang ding bao nhiéu tra bay nhiéu.
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Xay dung ché do tra lwong 6 st thu hut, dong vién nhan vién ghi thu va cé quy
ché phat nghiém khic d6i véi nhitng nguoi vi pham quy dinh ctua Céng ty

Xay dung mang ludi thong tin véi khach hang that tot nham phét hién cac dau
may sot, trai phép va phat hién 10 ri, tiép nhan cac thong tin vé cip nude dé kip thoi
sira chira va thi céng ddu mai, 1am co sé cho kha ning ting sé hd khéhe hang ding
nudc.

Tang cudng cong tic kiém soat, chéng thét thoat trén cac tuyén ving, ting kha
nang kiém soat cac chi tiéu san xuit cia céc xi nghiép va cac nha mdy tranh tinh trang
bao cao khong trung thuc 1am ting ty 1¢ tht thoat, that thu.

7.4. Duy tri va mé rjng thi trwong ciia Cong ty

Trén co s& duy tri va gilr vitng dugc thi truong hién tai cia minh va mé rong thi
truong tiéu thu nudc sach trén dia ban toan tinh, quan tim cép nudc dén nhimng ving
kho khin, ving sdu, ving xa.

Trong nghién ctru thi truong cong ty can phai to chire thuc hién cong tac diéu tra
khao sat va thu thap cac thong tin vé nhu ciu nuéce sach vao ca mia hé va mua dong.
Sau khi tién hanh phan tich va xi 1y cac thong tin da thu thap duoc roi x4c dinh luong
ciu cua thi trudng cin ctr vao két qua clia cong tac phan tich va xir 1y & trén. Cong ty
dira vao két qua nay dé ra quyét dinh hop 1y trong viéc san xuét va cung g nudc
sach.

Cong ty can xac 1ap cac mdi quan hé véi khich hang nham tang uy tin ciia cong
ty trén thi truong, tao diéu kién thuan loi cho viéc mo rong thi truong. Phong Cham
soc khach hang Cong ty bé tri can bd chuyén trach thyc hién coéng tac nghién ciru,
phan tich thi truong, 14p ké hoach nhu cau thi truong, lam tham muu cho Lianh dao
Cong ty.

7.5. Tiing cudng cdng tic quin Iy va dao tao dé ning cao trinh d) cho nguwdi
lao dong.

Cong ty phai thuong xuyén tao diéu kién cho ngudi lao dong nang cao trinh do,
dong gop ¥ kién, kich thich tinh thdn nham lam cho ngudi lao déng dugce thoéa man.

Dbi véi di ngii can bd quan tri, cAn phai trang bi hay trang bi lai nhiing kién thirc
kinh doanh hién dai tao diéu kién cho cac can bd nay tham gia vao cac khoa dao tao
boi dudng hoc héi kinh nghiém dé lam chia duge cic yéu t6 bén ngoai cia thi trudng,
han ché lang phi ton that do khoéng hiéu biét gay ra.

Két hop dao tao va tuyén dung lao dong dé hinh thanh mot co cau lao dong tbi
wru, b tri lao dong hop 1y phit hop véi nang lyc s& truomg nguyén vong clia mdi ngudi,
xéac dinh rd chirc ning, quyén han, trach nhiém va nhiém vu. Giam bét lugng lao dong
khong ¢ nang lyc, ning suat lao dong thip.

Cong ty sé tién hanh bb tri sip xép lai CBCNV trong cic phong ban trén co s&
x4c dinh mirc d6 phic tap cia cong viée, cai tién mbi quan hé gitta cac phong ban dé
dam bao sy phdi hop nhip nhiang cic cong viéc ciia cong ty dé ra quyét dinh nhanh
chong va chinh xac.
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Dé tao dong lyc cho tép thé va ca nhan, ngudi lao dong cong ty c6 bién phap
khuyén khich nguoi lao dong nhu: Phan phdi loi nhuén thoa ddng, bao dam cén bing
hop 1y thuéng phat cong minh. Pic biét 1a ¢6 ché d6 dai ngd dbi véi nhirng nguoi gioi,
trinh d6 tay nghé cao hay nhitng ngudi c6 nhimg ¥ kién déng gép cho cong ty trong
kinh doanh.

8. Cac dé xuit kién nghi.

- Trén co s& gia chi dao ctia UBND tinh ban hanh, nhitng thiéu hut cta Céng ty
can dugc phén tich rd nguyén nhin dé c6 chinh sach diéu chinh gia d6i véi nhimg
thiéu hyt vé tai chinh lién quan dén nhiing nguyén nhan khach quan, bat kha khang.

- P& nghi UBND tinh can ban hanh ddng b6 cac vin ban phap quy ddi voi nganh
cung cép nudc sach. Nhitng vin ban nay sé duoc sir dung lam cin ctr dé quan 1y doanh
nghiép va cac ho tiéu ding ciing nhu dé xir 1y cac tranh chép xay ra. Co chinh sach wu
dai tao von ban dau (vé ngudn von, 1ai suat) uu dai.

- Hoi dong nhan dén va UBND tinh ban hanh biéu gia trong d6 ¢ sy diéu chinh gia
nuée hop 1y, tinh ding, tinh du, cac khoan chi phi cia cong ty da bo ra dé san xuét va kinh
doanh nudc sach, biéu gia cho céc dbi tuwong st dung can phéan biét theo muc tiéu st dung
va mure d§ sur dung .

- UBND tinh tao diéu kién dé Céng ty thuc hién phwong an dau tu xay dung hé
thong nudc trong tinh bang ngudn vén lién doanh, lién két, vay vén trong va ngoai
nudc, tp trung giai quyét thém ngudn, dudng éng va chuong trinh chéng thét thoat
ctia Cong ty dé dap tng moi yéu cau cua dia phuong, tao cho Cong ty c¢6 du sirc manh
dé kinh doanh bang co ché phu hop vai loai hinh kinh doanh phuc vy cong cong.

- Céc t chure chinh quyén dia phuong tao diéu kién va c6 trach nhiém cung cong
ty tham gia quan 1y hé théng mang lu¢i duong nude trén timg dia ban.

- 'Vé dét dai: D& nghi UBND tinh cip gidy ching nhan quyén st dung dat cho
phin dién tich con thiéu tai khu vin phong Céng ty, dia chi sé 99 dudng Mit Son,
phudng Pong Vé thanh phé Thanh Hoéa va Chi nhanh cap nudc Sam son; Hoan thién
h6 so phap 1y va cap gidy ching nhan quyén sir dung dit cia 06 thira dét tai Hoing
Héa, Tinh Gia, Quang Xuong va Péng Son;

- V& vén dédu tu xdy dung co ban: Dé ¢6 ngudn vén ddi tmg thyc hién phuong an
dau tu giai doan 2016-2020 @& nghi UBND tinh cho Céng ty ¢6 phan cip nudc Thanh
Héa dugc giir lai phin vén nha nude sau khi ban c6 phan dé tai dau tu.

9. Ké hoach t6 chirc thye hién phuwong 4n

Sau khi phwong 4n cé phan hoa cia cong ty TNHH mét thanh vién Céap nude
Thanh Hoéa durgec UBND tinh phé duyét va c6 Quyét dinh chuyén ddi thanh cong ty ¢
phén Cép nuéc Thanh Hoa. Cong ty trién khai thuc hién phuong 4n theo lich trinh dy
kién nhu sau:

- Tb chuc ban déu gid CP cho nha dau tu ngoai DN: Tir ngay 25/10 dén ngay
30/11/2015;
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- T chirc ban cb phan cho ngudi lao dong trong DN: Tur ngdy 01/12 dén ngay
10/12/2015;

- B4o céo két qua ban cd phin véi Ban chi dao CPH: Tur ngay 10/12 dén ngay
15/12/2015;

- T6 chuc Pai Hoi dong cd dong lan ddu: Tir ngay 02/01/2016 dén ngay
07/01/2016;

- T6 chirc quyét toan tai chinh dén thoi diém chuyén sang cong ty cd phan tir
ngay 10/01dén ngay 15/02/2016;

- T6 chirc ban giao vn cho cong ty c6 phén tir ngay 25/2 dén ngay 28/2/2016.

VII .KET LUAN

Viéc ¢b phén héa Cong ty trich nhiém hiru han mot thanh vién Cap nuée Thanh
Hoa 14 can thiét nhdm chuyén d6i hinh thirc hoat dong ctia Cong ty ciing nhu ning cao
hiéu qua hoat dong kinh doanh trong thdi gian sip t6i.

Kinh trinh UBND tinh Thanh Hoa xem xét va quyét dinh phé duyét phuong 4n ¢
phan héa va cho phép Céng ty trach nhi¢m hiru han mot thanh vién Cap nudc Thanh
Héa tién hanh cac thu tuc chuyén ddi trong thoi gian sém nhat../.
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