
TONG CONG TY MAY BONG LTIC VA CONG HOA xA HQI CHU NGHIA VIET NAM 
MAY NONG NGHIP VIT NAM — CTCP Bc 1p — Tr do — Hnh phüc 

S& 3$ /VEAM-KT-NCPT Ha Ni, ngàyJiháng 5nãm 2026 

V/v mii Chào giá dir toán 1n 2 gói mua sm Tu 
v&n xây dimg Dé an chuyn d6i so trong hott dng 
quàn 1 cüa Van phông VEAM và các Clii nhánh 

Kmnh g1ri: Các Nhà cung cp 

Tng cong ty May dng 1rc và May nông nghip Vit Nam - CTCP 
(VEAIvI) thông báo và kInh myi các Nhà cung cap quan tam tham gia chào giá dir 
toán Gói mua sam Tir van xây drng Dê an chuyên dôi so trong ho?t dng quàn 1 
cUa VAn phông VEAM và các Chi nhánh vâi nOi  dung thu sau: 

1. Pham vi cong vic và tiêu chI liia  ch9n nhà cung cp 

Chi tit tai Phii luc 01 và Phu luc 02 kern theo. 

2. Phuong thurc nhn h scr chào giá xác djnh giá dir toán 

D ngh nhà cung cp np 01 bc h scr chào giá xác djnh giá dir toán v VEAM 
vói n)i dung sau: 

- H si chào giá d1r toán: 01 Dm chào giá d toán và 01 Bang tng hçip chào 
giá dr toán bàn cüng (kg, dóng dâu theo mu so 01 và mu so 02 cia Phii liic 02 kern 
theo); 01 ho si nang lirc bàn cüng (tai lieu chi'rng minh Phit hic 02 kern theo). 

- Thii htn np: Trtrâc 14 gRi 00, ngày 23/6/2026 

- Hinh thirc np: Np trirc tip (duqc niêm phong). 

- Da dim nhn h sci: Tng cong ty May dng lirc và May nông nghip Vit 
Nam — CTCP. 

+ Dja chi: LO D, Khu Dl, phuing Tây H& TP Ha Ni. (Tha nhà VEAM Tãy 
Ho, ngO 689 Lc Long Quàn). 

+ Nguôi nhn: Ong Nguyn CM D[ng chuyên viên Ban 1(9 thut - Nghién cüu 
phát triên VEAM (tang 5 phông 501 Tóa nhà VEAM Tây Ho), Sdt: 0904846388. 

Trân tr9ng./. 

Noinhin: 
- Nhx trén; 
- Tong Giám doc (de b/c); 
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Goi mua sam Tir van xay.dyngDe an Chuyen doi so trong hot dçng quan ly 
cüa Vn phông VEAM và các Chi nhánh 

(Kern theo Van ban s& /J4EAM-KT-NCPT ngày J'fthOng  5 närn 2026) 

1. Ten hong hóa, djch vi: Tu vn xãy drng D an Chuyn &i S trong hott 

dng quan 1 cüa Vn phông VEAM và các Chi nhárih (D an). 

2. Mjc dIch sir ding: Ph%ic vi cong tác quán l ti Van phông VEAM Va 

các Clii nhánh. 

3. Yêu c.0 chInh d6i vói hang hóa, djch v%1: 

+ Kt qua djch vi tir vn duçc th hin bang D an bao gm các ni dung 

chInh v m11c tiêu, chin hic, 1 trInh chuyn di si cUa VAn phèng VEAM và 
các Clii nhánh. D an có tInh khà thi và dam bâo hiu qua cüa cong tác Chuyn 
di s trong hott dng quãn 1 cUa VAn phông VEAM và các Chi nhánh; 

+ D an là cAn cir d trin khai các hoat dng Chuyn di s tai  VAn phông 

\TEAM và các Chi nhánh. 

4. Phim vi, ni dung cong vic 

4.1. Phim vi cong vic chung 

Xây dirng D an Chuyn di s trong ho.t dng quãn 1 cUa VAn phông 
VEAM và các Chi nhanh 

4.1.1. Dja dim thirc hin bao gm: 

a) VAn phàng VEAM. Dja clii: Lô D, Khu Dl, phu?ing Tây H& TP. HàNi. 

b) Chi nhánh Nhà may ô to VEAM (VM). Dja clii: Khu pli 6 - phu&ng 
Bäc Scm - Thj xA Bim Scm - Thanh Hóa. 

c) Clii nhánh Nlià May Düc VEAM (VF). Dja clii: Lô B15, KCN Hip 
Phuâc, xA Hip Phithc, TP. H ChI Minh. 

4.1.2. Linh virc hoit dng quãn 1: 

a) VAn phông VEAM: Quân I hot dng san xut kinh doanh cUa Cong 
ty mc và các &Yn vi tliành viên. 

b) Nhà may ô to VEAM: Quân l hot dng san xu.t, l.p rap, phân phi 0 
tO tài thuong mgi. 

c) Nhà may diic VEAM: QuAn 1 liott dng san xut, cung frng the sAn 

pliâm düc. 

4.2. Clii tit nOi  dung cOng vic 

4.2.1. NOi  dung cOng vic 



4.2.1.1. Kháo sat hin trng, xác djnh nhu cu Chuyn di s cüa Van 
phông VEAM và các Chi nhánh. 

a) Hin trng h. tng CNTT và các phn mm (ERP, CRM, Bravo, quân 
1' cong vic,...). 

b) Quy trInh nghip viii tai  trng Phông/Ban tai  Van phàng VEAM và các 
Chi nhanh. 

c) Nang hic s cüa dOi  ngti nhan sr, tInh trng dü 1iu, bão mt hin nay. 

d) Xem xét vâ phn tIch miic tiêu, djnh huàng phát trin hoat dng SXKD 
cüa VEAM dê xác djnh sr phü hqp vói các yêu câu và ci hOi  Chuyên di so. 

d) Phân l°ai  mirc d sn sang cüa Chuyn di s6 cüa tirng dan vj. 

e) Phân tich và lam rO ST tlxang thIch giüa các phn mm cüa Van phông 
\TEAM, \TM  và VF dê có the dông b, khai thác thông tin, dt 1iu giUa Van 
phông VEAM và các Chi nhánh cUng nhix khã nàng lien kêt và tIch hçp thông 
tin giita các Ban chiic näng, Chi nhánh và các nghip vi có lien quan Van phông 
VEAM tai  các Chi nhánh. 

g) Xác dnh nhu cu Chuyn di s tai  &ng Ban chi'rc nAng, tai  Van phOng 
VEAM, các Chi nhánh và djnhhizóng chiên li.rgc Chuyên dOi so cüa lanh do 
VEAM. Tài lieu so' b ye nhu câu Chuyên dôi so së duçic gui cho dan vi ti.i van 
sau khi thóa thun bâo mt thông tin duçic k kêt. 

4.2.1.2. Xây drng tm nhIn và milc tiêu Chuyn di s 

a) Tu vn xây dirng tm nhin dài han  phü hçip vói dc thu hoat dng cüa 
Van phông VEAM và các Chi nhánh. 

b) Các mlic tiêu trén duçc xây drng theo nguyen t.c SMART. 

c) D xut miic tiêu cii th theo tüng giai don (ngn hin, trung h?n,  dài  han). 

4.2.1.3. Xây drng kin true tng th Chuyn di s 

a) Xây dmg kin trüc tng th Chuyn di s cho VEAM: bao gm ha 
tang CNTT, nn tang d lieu, h tMng ERP, MES, CRM, loT, Al,... 

b) Xây dmg mô hInh tIch hqp: Xác djnh each các Chi nhánh kt ni vói 
h thông Van phông \TEAM. 

c) Chun hóa dU lieu, quy trInh: Dam bào khã nàng kt ni và phân tIch 
dtr 1iu xuyên suôt. 

d) Giâi pháp bâo mt tng th toàn h thng. 

4.2.1.4. Xây dmg van Phông khOng giy tai  Van phông \'EAM 

a) H thng quan l tài lieu; 

b) Cong ngh, thi& bj, phn mm s hóa tâi lieu; 

c) Cong ngh luu trü, tIm kim, bào mt h so', tài lieu; 

d) Phân loai tài lieu hin có, d xut k hoach  sé,hóa tài lieu; 



d) An toàn và báo mt thông tin; 

e) Danh sách quy trinh s& quy trInh thrçic tr dng hóa trong hot dng 
quàn 19 van phông. Xây dimg quy trInh, hru do, biêu mâu so; 

g) Danh sách phn mm van phöng không giy, các chic näng chInh; thit 
bj phân cUng, thông so k thut; nhà cung cap, dr toán. 

4.2.1.5. Xây drng h thng ERP ti các Chi nhánh 

a) Các mô dun chInh: Tài chInh - K toán, Quán 19 Mua hang, Quán 19 
Ban hang, Quãn 19 djch vi sau ban hang, Quân 19 San xuât, Quãn 19 Nhân sir, và 
Quân 19 kho. 

b) Xây drng quy trinh s& Xác djnh danh miic các quy trInh s6 hóa. Xây 
dirng các quy trInh, luu dO, biêu mâu so trong hot dng quân 19: Mua hang, ban 
hang, djch viii sau ban hang, kho, quàn 19 nhãn si. 

c) Danh sách ph.n mm ERP, các chüc nang chInh, nhà cung cp, dii toán. 

4.2.1.6. Xây dimg h thng diu hành san xuât MIES tti các Chi nhánh 

a) Các mô dun chInh: 

- Thu thp Dü 1iu: Phuang pháp thu thp dU 1iu 

- LQp k hotch và diu d: Lp ljch chi ti&, diu dng linh hoat; 

- Quàn 19 chit krçmg: KMm soát cht h.rqng trong qua trInh; 

- Quãn 1.9 tn kho; 
N 

- Quàn 19 thiêt b. 

b) Xây drng quy trmnh s& Xác djnh các djnh danh sách các quy trInh s hóa. 
A . A A A 9 1 

Xay dirng cac quy tnnh, kru do, bieu mau so trong hot d9ng quan ly san xuat. 

c) TIch hqp ERP và MIES. 

- Phurng pháp tIch hçip; 

- Quân 19 dtt 1iu nht quán. 

d) Danh sách phn mm MES, các chirc näng chInh, nhà cung cap, dii toán. 

4.2.1.7. Xây dmg h thng Marketing ti Van phông VEAlvI 

Xây drng quy trInh thrc hin: 

a) Xây di.rng chin hrçic SEO và quãng cáo s trên Google Ads, Facebook 
Ads, Tiktok Ads,... 

b) San xut video/livestream giói thiu may móc nông nghip, xe tãi, nang 
lirc san xuât cong nghip phi trçl,... 

c) Marketing Automation d tir dng g1ri email, sms/zalo official các 
thông tin khuyên mAi den khách hang. 

d) Do lu&ng hiu qua chin djch va diu chinh lien tic. 

4.2.1.8. Các thu cu chuyn dôi s khác 



4.2.1.9. Ha tng cong ngh 

a) Chin hxqc lira ch9n ha tAng cong ngh. 

b) Danh miic thit bj, cong ngh, thông s k thi4t,  dr toán. 

4.2.1.10. T chirc bO may, truyn thông và dào tao  nhân hrc 

a) T chüc b may quân 1 và 4n hành D an 

- Sadtchrc; 

- Trách nhim, quyn hon. 

b) Xây dimg k hoach  truyn thông. 

c) Xây dmg khung näng Iirc và k hoach  dào  tao. 

- Xây dirng khung nàng lirc s; 

- Xây drng k hoach dào tao  nàng hrc s& 

4.2.1.11. Xây drng ! trInh chuyn di s cho tirng giai do?n 

a) Xác djnh mic tiêu cii th trong trng giai don; 

b) Xác djnh cong ngh lOi; 

c) Xác djnh yu t thành công; 

d) Các luu di vth \rEAM. 

4.2.1.12. Phân tIch hiu qua D an 

4.2.2. Thñ gian thxc hin 

4.2.2.1. Tng thii gian: 120 ngày 

4.2.2.2. Các giai doan: 

a) Giai don 1: Khâo sat, dánh giá hin trng; 

b) Giai don 2: Phân tIch, xác djnh thu cAu; 

c) Giai doan  3:  Soan  thào d an, tham vAn, hiu chinh; 

d) Giai doan 4: Nghim thu, bàn giao. 

4.2.3. San phAm bàn giao 

4.2.3.1. H sci khão sat hin trng, phãn tIch thu cAu chuyn di s& 

4.2.3.2. D an chuyn di s& 



PhihicII 

TIEU CHI LTA CHQN NHA CUNG CAP 
A A A A • A Got mua sam Tir van xay dijng Be an Chuyen dot so trong hot dQng 

quãn 1 cüa Van phông VEAM và các Chi nhánh 
(Kern theo Van ban s: 3f5 /VEAM-KT-NCPT ngàyJ tháng 5 näm 2026) 

TT Tiêu chI Ni dung yêu cu Tài 1iu chung minh 

Tu cách 
hot dng 

và kiflh 
nghim 

Dan vj tu vn duqc thành 1p 
và hoat dng hccp pháp tti Vit 
Nam, cO giây phép dang k)" kinh 
doanh trong linh vre cung cap 
djch vii tu van Chuyn dôi so 

cho doanh nghip. 

- Gity chüng nhn dang k 
kinh doanh hoe Giây phép 
hoat dng trong linh vrc cung 
cap djch vi tu van Chuyên dôi 
so. 

- H dáp rng yêu cu v ti 
chirc tu vn Chuyn di s theo 
qui djnh tai  Quy& djnh s 
376/QD-BTTTT ngày 
13/3/2023 cüa B tmng B) 
Thông tin và Truyên thông). 

Co t6i thiu 05 näm kinh 
nghim trong vic ttr van chuyn 
doi so cho Tang cong ty/Tp 
doàn kinh tê nhã nuàc. 

Ti thiu 03 hçp dng tu vn 
chuyên dôi so cho T6ng cong 
ty/Tp doàn kinh té nhà rnrâc 

d hoc dang thc hin trong 
thôi gian 36 tháng tInh den thai 
diem däng k3 tham gia Mang 
luOi tu van viên theo qui djnh 
tai Quyet djnh so 376/QD- 
Bf111 ngày 13/3/2023 c1a B 
truâng Bô Thông tin vá Truyên 
thông. 

Co kinh nghim tu vn Chuyn 
dôi sO v Van phong không giây, 
ERP, MES, Marketing s. 

Ti thiéu 03 Hqp ding d 
hoc dang thirc hin trong th?yi 
gian 36 thang tInh den thxi 
diem dang k tham gia Mtng 
hrâi tu van viên theo qui cljnh 
tai Quyêt djnh so 376/QD- 
B FITI ngày 13/3/2023 cia BO 
trrnxng BO Thông tin và Truyên 
thông. 



2 
Quy mô 

chcrc 
chuyên 

mon 

S krcrng chuyên gia tu vn v 
A Chuyn doi so cho doanh 

nghip: It nhât tr 10 ngthi trâ 
len ye các linh virc: cong ngh 
thông tin; quãn trj kinh doanh; 
quàn l san xuât; co khi dang 
lam vic lien tic, toàn thi gian 
tr 12 thang trâ len tInh dn thai 
dim t cht'rc tu vn dang k 
tham gia Mng hxài tu vAn viên. 

- Danh sách chuyên gia ttl van. 
- Hçip dng lao dng. 
- Bang cap, chirng chi lien 
quan. 

3 
Tiêu chI 

khác 

Cam k& bão mt thông tin theo 
mâu cüa VEAM. 

Bàn cam két bão mt thông 
tin theo yêu cAu. 

Co kinh nghim thirc hin các 
hang miic cong vic bao gôm: 
- Khào sat hin trang, 
nhu cau Chuyn di s tai  các 
Doanh nghip/T chirc ma dfl 
vi d thrc hin. 
- Xây dung tm nhIn và m1ic tiéu 
Chuyn dOi . 
- Xây dirng kin trilic tng th 
Chuyên di s. 
- Xây drng l trinh triM khai 
theo tfrng giai do?n. 

Hqp dng tu vAn các hang 
miic cong vic duçic nêu tai 
mic "Ni dung yéu cAu" dà 
hotc dang thrc hin trong thii 
gian 36 tháng tInh dn thii 
dim dAng 1ç9 tham gia Mang 
luOi tu van viên theo qui djnh 
tai Quy& djnh sé 376/QD- 
BTTTT ngày 13/3/2023 cUa BO 
trithng B Thông tin và Truyn 
thông. 
('Khóngyeu cdu bdt buc tdt cá 
n3i dung phái có trong 01 hçrp 
dông, các hgng mc nêu trên 
có the dwçtc thrc hin tgi nhiu 
hcip dng khác nhau). 

L 
NC 

cP 



Mu s 01  

BON CHAO GIA 

Ngày . [Diên ngày, tháng, nám kj don chào giá] 
Ten gói mua sm: Tu van xây dirng Dê an Chuyên dôi so trong ho.t dng quàn 
l cüa Vn phông VEAM và các Chi nhánh. 

KInh gii: Tng cong ty May dng lirc và May nông nghip Vit Nam - CTCP 

Sau khi nghiên cüu H so mii chào giá dir toán ngày tháng näm 2026 
ma chüng tôi nhn duçic, chuing tôi.............[doii vj chào giá dt toán] cam kt 

thrc hin gói mua sm trên v6i tong so tiên là .dã bao 

gôm thuê VAT IGhi giá trf bang so', bang chi7 và dOng tiên] cng vói Bang tong 

hçp chào giá dci toán kern theo. 

Chüng tôi cam kêt: 

1. Thông tin, tài lieu chüng tôi cung cp trong HSCG dii toán là chInh xác và 
hoàn toãn d(ing si that, ching tOi chiu  mçi trách nhim ye ni dung d cung cap. 

2. Không dang trong qua trInh giâi th; không bj kt 1un dang lam vào tInh 
trng phá san hoc nçi không có khà nàng chi trà theo quy djnh cüa pháp Iut. 

3. Dc 1p v pháp 1 và dc 1p v tài chInh vói \TEAM; KhOng dang trong 
thii gian bj cam tham di,r thu theo quy djnh cia pháp lut ye dâu thâu. 

Nu H so chào giá dr toán cüa chiing tôi duçic chip nhn, chOng tôi cam kt 
thirc hin hqp dông theo dung quy djnh. 

HSCG dir toán nay có hiu lixc trong thM gian.....ngày, k tii ngày ... tháng 
nm 2026 

Di din hqp pháp cüa Nhà cung cp 
[Ghi ten, chic danh, k) ten và dóng dâu] 



BIEU MAU 

(Kèin theo Van ban sá: /VEAM-KT-NC'PTngày / /2026) 

1. Mu s 01: Dan chào giá dir toán. 

2. Mu s 02: Bang tng hçp chào giá dir toán. 

(Nhà cung c4i n5p Doi chào giá dw toán và Bang tdng hcip chào giá dt 
toán theo Máu 01, Mâu 02 cith Phu lyc II,) 



Man so 02 

BANG TONG H(W GIA CHAO DU TOAN 

Stt Ni dung 
S 

hrçrng 
Don giá 
(YND) 

Thành tin 
(VND) 

1  (A) 

2 (B) 

3  (C) 

4  (D) 

5 (B) 

6  (F) 

7 Cong G=A+ 
B+C+D+... 

8  Thus VAT H 

9 Ton cong giá chào 
(Kêt chuyên sang dan chào gia) 

G + H 

Diii din hçrp pháp cüa Nba cung c ,p 
[Ghi ten, chic dan/i, 1g5 ten và dóng dáu] 
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