TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM — CTCP Poc lap — T do — Hanh phic

sé: 419 /VEAM-KT-NCPT Ha Néi, ngay 0F thang 5 nam 2026
V/v méi Chao gia du toan goi mua sém Tu van
xdy dung Dé an chuyén d6i s6 trong hoat dong
quan ly ciia Vin phong VEAM va cac Chi nhanh

Kinh giri: Cac Nha cung cap

Téng cong ty May dong luc va Méay ndéng nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM) thong bao va kinh moi cac Nha cung cap quan tm tham gia chao gia du
todn G6i mua sém Tu véan xdy dung Dé an chuyén déi sb trong hoat déng quén ly
ctia Vin phong VEAM va cac Chi nhdnh véi ndi dung nhu sau:

1. Pham vi cong viéc va tiéu chi lra chon nha cung cap

Chi tiét tai Phu luc 01 va Phu luc 02 kém theo.
2. Phuwong thire nhin ho so chao gia xac dinh gia du toan

D& nghi nha cung cAp nép 01 bd hd so chio gid x4c dinh gia du toan vé VEAM
voi ndi dung sau:

- Hb so chao gié du toan: 01 Don chao gi du toan va 01 Bang tong hop chao
gi4 du todn ban cimg (ky, dong dAu theo mAu s6 01 va mau s6 02 ctia Phu luc 02 kém
theo); 01 h6 so ning luc ban cing (tai liéu chimg minh Phu luc 02 kém theo).

- Thot han ndp: Trude 14 gio 00, ngay 20/5/2026
- Hinh thtrc ndp: Nop truc tiép (dugc niém phong).

- Dia diém nhén hd so: Téng cong ty M4y dong luc va Méy nong nghiép Viét
Nam — CTCP.

+ Dia chi: L6 D, Khu D1, phudng Tay Hb, TP Ha Noi. (Toa nha VEAM Tay
H0, ngd 689 Lac Long Quén).

+ Ngudi nhan: Ong Nguyén Chi Diing chuyén vién Ban K thuat - Nghién ctru
phét trién VEAM (ting 5 phong 501 Toa nha VEAM Ty Ho), Sdt: 0904846388.

Tréan trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Téng Gidm déc (dé blc);

- Phé TGP Lé Minh Quy (dé b/c),
- biang Website VEAM;

- bang Bao déu thau;

- VP, Ban DTPT (& p/h);

- Luu: VT, KT-NCPT.
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(Kém theo Van ban $6: 543/ VEAM KT-NCPT ngay Dﬁtthang 5 nam 2026)

1. Tén hang héa, dich vu: Tu van xay dung P& an Chuyén ddi s6 trong hoat
dong quan ly cua Van phong VEAM va cac Chi nhanh (Dé€ én).

2. Muc dich sir dung: Phuc vu cong tadc quan ly tai Van phong VEAM va
cac Chi nhanh.

3. Yéu céu chinh dbi véi hang héa, dich vu:

+ K&t qua dich vu tu van duogc thé hién bang P& 4n bao gdm céc ndi dung
chinh vé muc tiéu, chién luoc, 16 trinh chuyén doi so6 cua Van phong VEAM ‘fé
cac Chi nhanh. Pé an co6 tinh kha thi va dam bao hiéu qua cua cdng tac Chuyén
doi so trong hoat dong quan ly cia Van phong VEAM va céc Chi nhénh;

+ D& 4n 14 can cu dé trién khai cac hoat dong Chuyén ddi sb tai Van phong
VEAM va cac Chi nhanh.
4. Pham vi, ndi dung cdng viéc
4.1. Pham vi cdng viéc chung

Xay dung Pé an Chuyén déi s6 trong hoat déng quan 1y ctia Vin phong
VEAM va cac Chi nhanh

4.1.1. Pia diém thuc hién bao gbm:
a) Van phong VEAM. Dia chi: L6 D, Khu D1, phuong Tay Hb, TP. Ha Noi.

~ b)Chi nhanh Nha méy 6 t6 VEAM (VM). Dia chi: Khu phé 6 - phuong
Béc Son - Thi xa Bim Son - Thanh Héa.

¢) Chi nhanh Nha May Ptc VEAM (VF). Dija chi: L6 B15, KCN Hiép
Phude, xa Hiép Phuée, TP. Hb Chi Minh.

4.1.2. Linh vuc hoat dong quan ly:

a) Van phong VEAM: Quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty me va cac don vi thanh vién.

b) Nha may 6 t6 VEAM: Quén ly hoat dong sén xuét, l4p rap, phan phéi 6
to tai thuong mai.

¢) Nha may dac VEAM: Quan ly hoat dong san xuét, cung Umg cac san
pham duc.

4.2. Chi tiét ndi dung cong viéc

4.2.1. Noi dung cdng viéc




4.2.1.1. Khao sat hién trang, x4c dinh nhu ciu Chuyén doi s cua Vian
phong VEAM va céc Chi nhanh.

a) Hién trang ha téng CNTT va cac phén mém (ERP, CRM, Bravo, quan
ly cong viéc,...).

b) Quy trinh nghiép vu tai timg Phong/Ban tai Vin phong VEAM va cac
Chi nhanh.

¢) Néng luc sb cta ddi ngfi nhan sy, tinh trang dit liéu, bao mat hién nay.

d) Xem xét va phén tich myc tiéu, dinh hudng phat trién hoat - dong SXKD
ctia VEAM dé xac dinh sy phi hop véi cdc yéu cau va co hdi Chuyén doi sb.

d) Phén loai mirc d6 sin sang cua Chuyén dbi s cta timg don vi.

e) Phén tich va lam rd sy tuong thich giita cac phan mém cia Vin phong
VEAM, VM va VF dé c6 thé ddng bo, khai thac thong tin, dir liéu gitra Van
phong VEAM va cac Chi nhanh cfing nhu kha nang lién két va tich hop thong
tin gitta cac Ban chirc nang, Chi nhanh va cac nghiép vu ¢ lién quan Vian phong
VEAM tai cac Chi nhanh.

g) Xac dinh nhu ciu Chuyén doi sd tai timg Ban chire néng, tai Van phong
VEAM, céc Chi nhénh va dinh hudng chién lugce Chuyén dbi s6 cta lanh dao
VEAM. Tai liéu so bd vé nhu ciu Chuyén déi sb s& duoc giri cho don vi tu vén
sau khi thoa thuén bao mat thong tin duoc ky két.

4.2.1.2. Xay dung tam nhin va muc tiéu Chuyén dbi s6

a) Tu vén xay dung tam nhin dai han phu hop véi dic thu hoat dong cua
Vian phong VEAM va céc Chi nhanh.

b) Cac muc tiéu trén duge xdy dung theo nguyén thc SMART.
c) Pé xuat muc tiu cu thé theo timg giai doan (ngén han, trung han, dai han).
4.2.1.3. Xay dung kién tric téng thé Chuyén dbi sb

a) Xéy dung kién trac tong the Chuyén dbi sé6 cho VEAM: bao gém ha
ting CNTT, nén tang dit liéu, hé théng ERP, MES, CRM, IoT, AL,

'b) Xay dung mod hinh tich hop: Xéc dinh cach cac Chi nhanh két nbi véi
hé thong Van phong VEAM.

¢) Chudn héa dit liéu, quy trinh: Pam bao kha nang két ndi va phan tich
dir liéu xuyén suot.

d) Giai phap bao mat tong thé toan hé thong.

4.2.1.4. X4y dung van Phong khong gidy tai Van phong VEAM
a) Hé thong quan ly tai liéu;

b) Cong nghé, thiét bj, phdn mém sb hoa tai liéu;

¢) Cong nghé luu tri¥, tim kiém, bio mat ho so, tai liéu;

d) Phan loai tai liéu hién c6, dé xuat ké hoach s hoa tai liéu;




d) An toan va bao mat thong tin,;

e) Danh sach quy trinh s6, quy trinh dugc tu dong hoa trong hoat dong
quén ly van phong. Xay dung quy trinh, luu dd, biéu mau sb;

g) Danh sach phan mém vin phong khong gidy, céac chirc nang chinh; thiét
bi phan cimg, thong s6 k¥ thuét; nha cung cap, dy toan.

4.2.1.5. Xay dung hé théng ERP tai cac Chi nhanh

a) Cac mdé dun chinh: Tai chinh - Ké toan, Quan ly Mua hang, Quan ly

Bén hang, Quan ly dich vu sau ban hang, Quan ly San xuét, Quan ly Nhan su, va
Quan ly kho.

b) Xay dung quy trinh so Xac dinh danh muc cac quy trinh s6 hoa. Xay
dung céc quy trinh, luu dd, biéu mau sb trong hoat dong quéan ly: Mua hang, ban
hang, dich vu sau ban hang, kho, quéan ly nhén suy.

¢) Danh sach ph?m mém ERP, céc chirc ning chinh, nha cung cép, du toan.
4.2.1.6. X4y dung hé théng didu hanh san xuit MES tai cac Chi nhénh
a) Cac mo dun chinh:

Thu thap Dit liéu: Phuong phép thu thap di liéu

Lap ké hoach va diéu d6: Lap lich chi tiét, didu dong linh hoat;

1

Quan ly chét luong: Kiém so4t chét lugng trong qué trinh;

Quén ly t6n kho;
Quan ly thiét bi.

b) Xay dung quy trinh s6: Xac dinh cac dinh danh séach cac quy trinh so héa.
X4y dung cac quy trinh, luu dd, biéu mAu sb trong hoat dong quén ly san Xuét.

¢) Tich hgp ERP va MES.

- Phuong phap tich hop;

- Quan ly dit liéu nhit quén.

d) Danh sach phﬁn mém MES, cac chirc ning chinh, nha cung cép, du toan.

4.2.1.7. Xay dung hé thong Marketing tai Van phong VEAM

Xay dung quy trinh thuc hién:

a) Xay dung chién lugc SEO va quang cao s6 trén Google Ads, Facebook
Ads, Tiktok Ads,...

b) San xuit video/livestream giéi thiéu may méc nong nghiép, xe tai, nang
luc san xuat céng nghiép phu tro,.

¢) Marketing Automation dé tu dong gl email, sms/zalo official cac
thong tin khuyén mai dén khéach hang.

d) Do luong hiéu qua chién dich va diéu chinh lién tuc.
4.2.1.8. Céc nhu cAu chuyén déi s6 khac



4.2.1.9. Ha tang cong nghé

a) Chién luoc lua chon ha téng cong nghé.

b) Danh muc thiét bi, cong nghé, théng sb k¥ thuat, du toan.
4.2.1.10. T4 chirc bd méy, truyén thong va dio tao nhén luc
a) T chirc bd méay quén 1y va van hanh Dé 4n

- So db td chuc;

- Trach nhiém, quyén han.

b) Xay dung ké hoach truyén thong.

¢) Xay dung khung nang luc va ké hoach dao tao.

- Xay dung khung nang luc s0;

- Xay dung ké hoach dio tao nang luc sd.

4.2.1.11. Xay dung 16 trinh chuyén dbi sb cho timg giai doan
a) Xé4c dinh muc tiéu cu thé trong timg giai doan;

b) Xac dinh cong nghé 14i;

¢) X4c dinh yéu t6 thanh céng;

d) Cac luu y ddi véi VEAM.

4.2.1.12. Phén tich hiéu qua P& 4n

4.2.2. Thoi gian thuc hién

4.2.2.1. Téng thoi gian: 120 ngay

4.2.2.2. Céc giai doan:

a) Giai doan 1: Khao sat, danh gia hién trang;

b) Giai doan 2: Phan tich, xac dinh nhu cau;

¢) Giai doan 3: Soan thao dé 4n, tham van, hiéu chinh;

d) Giai doan 4: Nghiém thu, ban giao.

4.2.3. San pham ban giao

4.2.3.1. Hd so khao sét hién trang, phan tich nhu cau chuyén dbi sd.
4.2.3.2. P& 4n chuyén dbi so.




(Kém theo Viin ban s6: )

/ VEAM-KT-NCPT ngay 0F thang 5 nam 2026)

Tiéu chi

Noi dung yéu cau

Tai liéu chitng minh

Tu cach
hoat dong
va kinh
nghiém

Pon vi tu vin dugc thanh lap
va hoat dong hop phap tai Viét
Nam, c6 gidy phép dang ky kinh
doanh trong linh vuc cung cap
dich vu tu vin Chuyén do6i sb
cho doanh nghiép.

- Gidy ching nhén ding ky
kinh doanh hoac Gidy phép
hoat dong trong linh vurc cung
cap dich vu tu vén Chuyén doi
s0.

-Hb so dap Umg yeu cau ve to
chirc tu van Chuyen doi so theo
qui dinh tai Quyet dinh sb
376/QD-BTTTT ngay
13/3/2023 cua B9 truéng Bo
Thong tin va Truyén thong).

Co toi thiéu 05 nam kinh
nghiém trong viéc tu vén chuyén
d6i sb cho Téng cong ty/Tap
doan kinh té nha nuéc.

Tbi thidu 03 hop dfmg tw van
chuyén dbi sé cho Tong céng
ty/Tap doan kinh té nha nuéc
da hodc dang thuc hién trong
thoi gian 36 thang tinh dén thoi
diém dang ky tham gia Mang
lu6i tw van vién theo qui dinh
tai Quyét dinh s6 376/QD-
BTTTT ngay 13/3/2023 cua
Bd truéng BO Thong tin va
Truyén thong.

C6 kinh nghiém tu vén Chuyen
ddi s6 vé Van phong khong giay,
ERP, MES, Marketing s0.

Téi thiéu 03 Hop dong da
hodc dang thuc hién trong thoi
gian 36 thang tinh dén thoi
diém dang ky tham gia Mang
ludi tu van vién theo qui dinh
tai Quyét dinh s6 376/QD-
BTTTT ngay 13/3/2023 cua Bo
truéng Bo Thong tin va Truyen
thong.




Quy md tb
chirc va
chuyén

mon

S6 lugng chuyén gia tu van vé
Chuyén d6i s6 cho doanh
nghiép: it nhit tir 10 ngudi tro
Ién vé cac linh vuc: cong nghé
thong tin; quan tri kinh doanh;
quan ly san xudt; co khi dang
lam viéc lién tuc, toan thoi gian
tir 12 thang tré 1én tinh dén thoi
diém t6 chirc tw vén ding ky
tham gia Mang luéi tu vén vién.

- Danh sach chuyén gia tu vén.
- Hop ddng lao dong.

- Bing cip, chimg chi lién
quan.

Tiéu chi
khac

Cam két bao mét thong tin theo
mau cua VEAM.

Béan cam két bao mat thong
tin theo yéu cau.

C6 kinh nghiém thuc hién céac
hang muc cong viéc bao géom:
- Khéao sat hién trang, xac dinh
nhu cdu Chuyén dodi s tai cac
Doanh nghiép/T6 chirc ma don
vi da thuc hién.
- X4y dung tdm nhin va muc tiéu
Chuyén doi so.
- Xay dung kién trac tong thé
Chuyén dbi sb.
- X4y dung 10 trinh trién khai
theo tirng giai doan.

Hop dbng tu vén céc hang
muc cong viéc dugc néu tai
muc "No6i dung yéu cau" da
hodc dang thuc hién trong thoi
gian 36 thang tinh dén thoi
diém dang ky tham gia Mang
lui tu van vién theo qui dinh
tai Quyét dinh s6 376/QP-
BTTTT ngay 13/3/2023 cua B§
truong B Thong tin va Truyén
thong.

(Khéng yéu cau bdt budc tdt ca

ndi dung phai cé trong 01 hop
dong, cdc hang muc néu trén
6 thé duge thwe hién tai nhiéu
hop déng khdc nhaw).

v/ o= o3 \a\
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BIEU MAU
(Kém theo Vén ban s6: 3/9/VEAM-KT-NCPT ngay 0F/ 5 /2026)
1. Mau s6 01: Pon chao gia du toan.
2. Mau sb 02: Bang tong hop chao gia du toan.

(Nha cung ccip ndp Don chao gia du todn va Bang téng hop chao gid du
toan theo Mau 01, Mdau 02 cua Phu luc 1I)

033
cong
1G LY
AG NG



MAu sb 01

PON CHAO GIA

Ngay: .. — ...[Dién ngay, thang, nam ky don chao gid]
Tén g01 mua sam: Tu véan xdy dung D& 4n Chuyén ddi sb trong hoat dong quan
ly cia Véan phong VEAM va cac Chi nhanh.

Kinh giri: Tong c6ng ty Méy dong luc va May néng nghiép Viét Nam - CTCP

Sau khi nghién ciru H6 so moi chao gia du toan ngay thdng nam 2026
ma ching t6i nhan duoc, ching t61, ...[don vi chao gid di todn] cam két
thyc hién goi mua sam trén vGi tong 56 tlen 1B e sk barpuels LaPE I da bao
gom thué VAT [Ghi gid tri bang s6, bang chit va dong tién] cing véi Bang téng
hop chao gié dy toan kém theo.

Chiing tdi cam két:
1. Théng tin, tai liéu ching t6i cung cép trong HSCG dy toan la chinh xac va

hoan toan ding sy that, ching t6i chiu moi trach nhiém vé néi dung da cung cip.

2. Khéng dang trong qué trinh giai thé; khong bi két luan dang 14m vao tinh

trang pha san hodc ng khéng c6 kha néang chi tra theo quy dinh cua phép luét.

3. Bdéc lap vé phap ly va doc lap vé tai chinh véi VEAM; Khong dang trong

thoi gian bi cAm tham du thdu theo quy dinh ctia phép luat vé ddu thau.

Néu Hb so chao gia du toan cua ching t6i dugc chap nhan, ching t6i cam két

thuc hién hop dong theo ding quy dinh.

HSCG du ton nay c6 hiéu lyc trong thoi gian ... .. ngay, ké tir ngay ... théng ...

nam 2026

Pai dién hgp phap ciia Nha cung c:’flp
[Ghi tén, chirc danh, ky tén va dong dau]




BANG TONG HQP GIA CHAO DU TOAN
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Cong

G=A+
B+C+D+....

co

Thué VAT

H

. T(Z)ng cong gia chao
(Két chuyén sang don chao gid)

G+H

Pai dién hop phap ciia Nha cung cﬁp
[Ghi tén, chutc danh, ky tén va dong dau]
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