
TONG CONG TY MAY BONG LC VA CONG  HOA xA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
MAY NONG NGHIV VIT NAM — CTCP Dc 1p — Tkr  do — Hnh phüc 

Sé.: 34 /VEAM-KT-NCPT Ha Nói, ngay 03 tháng 5 näm 2026 

V/v mài Châo giá dir toán gói mua sm Tix vn 
xãy dirng Dê an chuyên dôi so trong hot dng 

quàn 1' cüa Van phông VEAM và các Chi nhánh 

KInh g1ri: Các Nba cung cap 

Tng cong ty May dng hrc và May nông nghip Vit Nam - CTCP 
(VEAM) thông báo va kmnh m&i các Nhà cung c.p quan tam tham gia chào giá dir 
toán Gói mua s.m Tu vn xây d1mg D on chuyn dM s trong hoat dtng quàn 1 
cüa Van phông VEAM và các Chi nhOnh vOi ni dung nhu sau: 

1. Phm vi cong vic và tiêu chI ha chçn nhà cung cap 

Chi tit tai Phu luc 01 và Phu luc 02 kern theo. 

2. Phtro'ng thtrc nhn ho so chào giá xác dnh giá di toán 

Dê nghi nhà cung c.p np 01 b h so chào giá xác d1nh giá dr toOn v& VEAM 

vi ni dung sau: 

- Hi so chào giá dir toOn: 01 Don chào giá dr toOn và 01 Bang tng hçvp chào 
giá d toOn bàn cirng (ks', dóng dAu theo m.0 s 01 và mu s 02 cia Phii 1c 02 kern 

theo); 01 h so nang 1irc bàn ctrng (tai 1iu chirng minh Ph hic 02 kern theo). 

- Thèi hn np: Tnrâc 14 già' 00, ngày 20/5/2026 

- HInh thxc np: Np trtrc tip (dugc them phong). 

- Da dim nhn h so: Tong cong ty May dng 1irc và May nông nghip Vit 

Nam — CTCP. 

+ Dia clii: Lô D, Khu Dl, phii?ing Tây H, TP Ha Ni. (Tàa nhà VEAM Tây 

H& ngô 689 Lc Long Quân). 

+ Nguôi nhn: Ong Nguyn Chi Dtng chuyên viên Ban K9 thut - Nghiên ciru 

phát trin VEAM (tng 5 phông 501 Tôa nhà VEAM Tây Ho), Sdt: 0904846388. 

Trân trong./. 

Noi nhân: 
-Nhrtrên; 
- lông Giám dôc (d b/c); 

Phó TGD Lé Minh Quy (dê b/c); 
- Dang Website VEAM; 
-DangBáodâuthâu; 
- VP, Ban DTPT (dé p/h); 
- Ltru: VT, KT-NCPT. 
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MAAIV 1IONG VIEC 
YthT?j  MI 

Gói mua sm Tir vii ?;  s  g a !Chuyn di s trong hoit dng quãn i 
ella ji AM và các Chi nhánh 

(Kern theo Van ban so': 3,3/ VEAM-KT-NCPT ngày 0 f tháng 5 nàrn 2026) 

1. Ten hang hóa, djch v11: Tu vn xây dirng D an Chuyn di s trong hot 
dng quãn 1 cüa Van phông VEAM và các Chi nhárih (D an). 

2. Muc dIch si:r dicing: Phiic vii cong tác quàn 1 tii Van phOng VEAM và 

các Chi nhánh. 

3. Yêu cu chInh di vOi hang hóa, djch viii: 

+ Kt qua djch v11 tu vn duçic th hin bang D an bao gôm các ni dung 
chInh v muc tiêu, chin hrçic, l trInh chuyên c1ti s cña Van phông VEAM Va 
các Chi nhánh. D an có tInh khá thi và dam bào hiu qua dlla cong tác Chuyn 
di s trong hoat dng quãn 1 cüa Van phOng VEAM và các Chi nhánh; 

+ D an là can cir d trin khai the hoit dng Chuyn di s tai  Van phông 

VEAM và các Chi nhanh. 

4. Phtm vi, ni dung cong vic 

4.1. Phm vi cong vic chung 

Xây dirng D an Chuyn di s trong hot dng quân l' dlla Van phông 
VEAM và các Chi nhánh 

4.1.1. Dja dim thirc hin bao gm: 

a) Van phông VRAM. Dja chi: Lô D, Khu Dl, phucng Tây Hè, TP. HàNi. 

b) Chi nhánh Nhà may ô to VRAM (VM). Dja chi: Khu ph 6 - phumg 
Bäc San - Thj xã Bim San - Thanh Hóa. 

c) Chi nhánh Nlhà May Due VEAM (VF). Dja chi: Lô B15, KCN Hip 
Phwcc, xa Hip Phuóc, TP. Ho ChI Minh. 

4.1.2. LTnh virc hoat dung quân 13': 

a) Van phông VRAM: Quân 1 hott dng san xut kinh doanh ella Cong 
ty m và các dcm vj thành viên. 

b) Nhà may ô to VRAM: Quàn 12 hoat dng san xut, 1p rap, phân phôi 0 
tO tài thuang mi. 

c) Nhà may due VEAM: Quãn 1' hot dng san xut, cung irng các san 
phâm dllc. 

4.2. Chi tiêt nti dung cong vic 

4.2.1. Ni dung cong vic 



4.2.1.1. Khâo sat hin trang, xác djnh nhu cu Chuyên dôi so cüa Van 
phông VEAM và các Chi nhánh. 

a) Hin tring hi tAng CNTT và các phAn mm (ERP, CRM, Bravo, quãn 
1 cong vic,...). 

b) Quy trInh nghip vi t.i tmg Phông/Ban tai  Van phông VEAM và các 
Chi nhanh. 

c) Nang 1xc s cüa di ngü nhân sr, tInh trng dü 1iu, bâo m.t hin nay. 

d) Xem xét và phân tIch miic tiêu, djnh hii&ng phát trin hott dng SXKD 
cüa VEAM dê xác djnh si,r phü hcip v9i các yêu câu và co hi Chuyên dOi so. 

ci) Phân loai mtrc dt sn sang cüa Chuyn di s cüa trng dcm vi. 

e) Phân tIch và lam rO sir tucmg thIch giüa các phAn mm cüa Van phèng 
VEAM, VM và VF dê có the dông b, khai thác thông tin, dü 1iu giüa Van 
phông VEAM và các Chi nhánh cüng nhu khã näng lien két và tIch hcip thông 
tin giüa các Ban chirc nãng, Chi nhánh và các nghip vi có lien quan Van phOng 
VEAM tai các Chi nhánh. 

g) Xác djnh nhu cAu Chuyn d& s ti timg Ban chüc nàng, tai  Van phông 
VEAM, các Chi nhánh Va djnh hu6ng chiên luçic Chuyên dôi so cüa lath do 
VEAM. Tài 1iu so b ye nhu câu Chuyên dôi so sê duçic g11i cho don vj tu van 
sau khi thôa thun bâo mt thông tin dugc k kêt. 

4.2.1.2. Xây drng tAm nhIn và miic tiêu Chuyn di s 

a) Tx van xây dirng tam nhIn dài han  phü hp vâi dc thu hoat dng cüa 
Van phông VEAM và các Chi nhánh. 

b) Các milc tiêu trên duçic xây dmg theo nguyen tc SMART. 

c) D xuAt mlic tiêu cv th theo tmg giai don (ng.n hn, trung hn, dài hn). 

4.2.1.3. Xây drng kin triiic tng th Chuyn di s 

a) Xây dirng kin tthc thng th Chuyên di s cho VEAM: bao gm ha 
tang CNTT, nn tang dtr lieu, h thng ERP, MES, CRM, loT, AT,... 

b) Xãy dung mô hInh tIch hqp: Xác djnh each các Chi nhánh kM ni vOi 
h thông Van phông VEAM. 

c) ChuAn hóa dü lieu, quy trInh: Dam bào khã näng kM nM và phân tIch 
dü Iiu xuyên suOt. 

d) Giãi pháp bâo mt tng th toàn h thng. 

4.2.1.4. Xây dirng van Phông khOng giAy tai  Van phông VEAM 

a) H thng quân 1 tài lieu; 

b) Cong ngh, thiêt bj, phAn mém so hóa tài 1iu; 

c) Cong ngh km trü, tim kiêm, bão mt ho so, tãi 1iu; 

d) Phân loai tài 1iu hin có, d At k hoach  s hóa tài 1iu; 



d) An toàn và bào mt thông tin; 

e) Danh sách quy trInh s& quy trInh duccc tir dng hóa trong hot dng 
quàn I van phóng. Xây drng quy trInh, luu do, biêu mu sO; 

g) Danh sách phn mm van phông không giy, các chrc nàng chInh; thit 
bj phân c1mg, thông sO k thut; nhà cung cap, dir toán. 

4.2.1.5.Xây d1rng h thng ERP tj các Chi nhánh 

a) Các mO dun chInh: Tài chInh - K toán, Quàn 1' Mua hang, Quàn 1 
Ban hang, Quân 1' djch vv sau ban hang, Quán I' San xuât, Quán l Nhân sr, và 
Quán 12 kho. 

b) Xây dmg quy trmnh s: Xác djnh danh mvc  các quy trInh s hóa. Xây 
dimg các quy trInh, h.ru do, biêu mu so trong hot dng quân l: Mua hang, ban 
hang, djch vi1 sau ban hang, kho, quãn 1' nhân sir. 

c) Danh sách ph.n mm ERP, các chüc nang chInh, nhà cung cap, dx toán. 

4.2.1.6. Xây drng he thng diu hành san xut MES ti các Chi nhánh 

a) Các mô dun chInh: 

- Thu thQp D€r lieu: Phucing pháp thu thp d lieu 

- Lp k hoch và diu d: Lp ljch chi ti&, diu dng linh ho.t; 

- Quãn 1 chat Iuçmg: Kim soát chat luçing trong qua trInh; 

- Quãn 1' thn kho; 

Quân l thit bj. 

b) Xây dmg quy trInh s: Xác djnh các dnh danh sách các quy trInh s hóa. 
Xây drng các quy trInh, hxu do, biêu mu so trong hot dng quán l san xuât. 

c) TIch hop ERP và MES. 

- Phuang pháp tIch hop; 

- Quân I' dü lieu nht quán. 

d) Danh sách phn mm MES, các chüc nàng chInh, nhà cung cp, du toán. 

4.2.1.7. Xây dng h thng Marketing ti Van phông VEAM 

Xây drng quy trInh thrc hin: 

a) Xây dirng chin luçic SEO va quâng cáo s trên Google Ads, Facebook 
Ads, Tiktok Ads,... 

b) San xuât video/livestream giâi thiu may móc nông nghip, xe tái, näng 
lirc san xuât cOng nghip ph trV,... 

c) Marketing Automation d tr dng g11i email, sms/zalo official các 

thông tin khuyên mäi dn khách hang. 

d) Do 1ung hiu qua chiên djch và diêu chinh lien tVc. 

4.2.1.8. Các thu câu chuyên dôi so khác 
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4.2.1.9. Ha tang cong ngh 

a) Chin hrqc 1ira ch9n ha thng cong ngh. 

b) Danh mvc  thi& bj, cOng ngh, thông s k thugtt, dr toán. 

4.2.1.10. To chirc b may, truyn thông và dào tao  nhân 1irc 

a) T chüc b may quàn 1 và v.n hành D an 

- Sodôtôchirc; 

- Trách nhim, quyên han. 

b) Xây dirng k hoach truyn thông. 

c) Xây drng khung näng 1iic và k hoach dào tao. 

- Xây dirng khung náng hc s; 

- Xây drng k hoach dào tao  nang hxc s. 

4.2.1.11. Xây dmg 1 trInh chuyn di s cho tmg giai doan 

a) Xác djnh miic tiêu cii th trong timg giai doan; 

b) Xác djnh cOng ngh lOi; 

c) Xác djnh yu t thành công; 

d) Các luu di vOi VEAM. 

4.2.1.12. Phân tIch hiu qua Dê an 

4.2.2. Thtyi gian thixc hin 

4.2.2.1. Tôngthigian: 120ngày 

4.2.2.2. Các giai doan: 

a) Giai doan  1: Khão sat, dánh giá hin trng; 

b) Giai doan 2: Phân tIch, xác dnh nhu câu; 

c) Giai doan 3: Soan thào d an, tham vn, hiu chinh; 

d) Giai doan 4: Nghim thu, bàn giao. 

4.2.3. San phtm bàn giao 

4.2.3.1. H sa khào sat hin trng, phân tIch nhu cu chuyên dôi so. 

4.2.3.2. D an chuyn di s. 



a 

Gói mua sm 
quan 

(Kern theo Van ban s: 5 

ulucli 

QN NHA CUNG CAP 
A A.A A 

Be an Chuyen doi so trong hoit d9ng 

ông VEAM và các Chi nhánh 

/ VEAM-KT-NCPT ngày O tháng 6 nãrn 2026) 

TT Tiêu chI Ni dung yen can Tài lieu chtrng minh 

Tix cach 
hoat dng 

và kinh 
nghim 

Dan vj tu v.n thrçc thành 1p 
va hoat dng hap pháp tti Vit 
Narn, có giây phép dang k kinh 
doanh trong linh virc cung cap 
djch viii tu van Chuyên dôi so 
cho doanh nghip. 

- Giy chirng nhQtn dng k 
kinh doanh hoac Giây phép 
hoat dng trong li'nh vrc cung 
cap djch vii tu van Chuyên dôi 
s. 
- Ho irng yêu cu v t 
chrc tu vn Chuyn di s theo 
qui djnh tti Quyt djrih s 
376/QD-BTTTT ngãy 
13/3/2023 cCia Bô tnthng Bô 
Thông tin và Truyên thông). 

Co ti thiu 05 näm kinh 
nghim trong vic tu van chuyên 
dôi so cho Tong cong ty/Tp 
doàn kinh té nhà nuic, 

Ti thiu 03 hçip dng tu vn 
chuyên dôi so cho Tong cong 
ty/Tp doàn kinh tê nhà nuc 
d hoc dang thirc hin trong 
thii gian 36 tháng tInh den thai 
diem däng k tham gia Mng 
lixth tix van viên theo qui djnh 
tai Quyêt djnh so 376/QD- 
BTTTT ngày 13/3/2023 cüa 
Bô trung Bô Thông tin và 
Truyên thông. 

Co kinh nghim tu vn Chuyn 
di s v Van phàng không giây, 
ERP, MES, Marketing s. 

Ti thiu 03 Hcip dng d 
hoc dang thrc hin trong th,i 
gian 36 tháng tinh den thñ 
diem ding k tham gia Mng 
krOi tu van viên theo qui djnh 
t1i Quyêt djnh so 376/QD- 
BTTTT ngày 13/3/2023 cüa B 
trung Bô Thông tin và Truyén 
thông. 
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2 
Quy mô t 

chtic va 
chuyên 

mon 

So luçrng chuyên gia tu v.n v 
Chuyn di s cho doanh 
nghip: It that tu 10 nguoi trci 
len ye cãc linh vuc: Cong ngh 
thông tin; quàn trj kinh doanh; 
quàn l san xuât; Co khI dang 
lam vic lien tiic, toàn thai gian 
tlr 12 tháng tth len tInh dn thñ 
dim t chi'ic tu vn dang k 
tham gia Mng luOi Ui vAn viên. 

- Danh sách chuyên gia tu van. 
- Hcp dng lao dng. 
- BAng cap, chirng chi lien 
quan. 

3 
Tiëu chI 

khác 

Cam kt bào mat  thông tin theo 
mu cUa VEAM. 

Bàn cam kt bào mat  thông 
tin theo yêu câu. 

Co kinh nghim thxc hin các 
hang mijc Cong V1C bao gôm: 
- Khão sat hin trng, xác djnh 
nhu cAu Chuyn dôi s ti các 
Doanh nghip/T chirc ma don 
vi dä tht.rc hiên. 
- Xây dirng tArn nhin va mlic tiêu 
Chuyên dôi . 
- Xây dirng kin trüc tang th 
Chuyn di so. 
- Xây dijng l trinh trin khai 
theo tüng giai doin. 

Hçp dông tu van các hang 
mic cong vic &rc nêu ti 
mic "Ni dung yêu cAu" dä 
hotc dang thxc hin trong th?yi 
gian 36 tháng tinh dn thai 
dim däng k tham gia Mng 
luâi tu van viên theo qui djnh 
ti Quy& djnh s 376/QD- 
BITFI ngày 13/3/2023 cüa Do 
trithng Bô Thông tin và Truyn 
thông. 
(Khongyeu cu bat buôc tat cá 
nói dung phái có trong 01 hczp 
dóng, các hgng mc nêu trén 
có th duic th,rc hiên tai nhiu 
hop dng khác nhau). 

D 
N 

C 



BIEU MAU 

(Kern theo Van ban s: 3j/VEAM-KT-NCPT ngày O/ 5/2026) 

1. Mus01:Dcmcháogiádrtoán. 

2. MLi so 02: Bang tng hçp chào giá dir toán. 

(Nhà cung cá'p nop Dan chào giá du wan và Bang tong hcip chào giá dw 
toán theo Máu 01, Máu 02 cia Phu luc 11,) 

CONG 
IQ L 

•G NC 
F NA 
rep 
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Man so 01  

D€N CHAO GIA 

Ngày . [Diên ngày, tháng, nám k) don chào giá] 
Ten gói mua sam: Tu van xây drng Dê an Chuyên dôi so trong hot dng quàn 
1 cña Van phông VEAM và các Chi nhánh. 

KInh gui: T&ig cong ty May dng hrc và May nông nghip Vit Nam - CTCP 

Sau khi nghiên ciru H so mi chào giá dix toán ngày tháng nãm 2026 
ma chüng tOi nhtn duçic, chiing tôi.............ldcrn vj chào giá dr toánj cam kêt 
thirc hin gói mua sam trên vi tOng so tiên là ..dä bao 
gôm thuê VAT [Ghi giá trj bang so, bang chIè và dOng tiênj cüng vOi Bang tong 
hcp chào giá dir toán kern theo. 

Chüng tôi cam kêt: 

1. Thông tin, tài lieu chüng tOi cung cp trong HSCG dix toán là chInh xác và 
hoàn toân dung sir th.t, chng tôi chju mçi trách nhim ye ni dung dà cung cap. 

2. Không dang trong qua trInh giâi th; không bj kM 1un dang lam vào tmnh 
tring phá san hoc nq không có khà nàng chi trâ theo quy djnh cüa pháp 1ut. 

3. Dc 1p v pháp l? và dc 1p v tài chInh vi VEAM; KhOng dang trong 
th?i gian bj cam tham dix thâu theo quy djnh cüa pháp Iutt ye dâu thâu. 

Nu H so chào giá dr toán cüa chiing tOi duçic chip nhn, chüng tOi cam kM 
thirc hin hçp dông theo dung quy djnh. 

HSCG dx toán nay có hiu 1?c  trong thOi gian .....ngày, k tü ngày ... tháng 
näm 2026 

Di din hqp pháp cüa Nhà cung cp 
[Ghi ten, chj'c danh, /g ten và dóng dáu] 

Ty\ 
vA 

1IEF 
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Mu s 02 

BANG TONG HP GIA CHAO DT TOAN 

Stt Ni dung So 
ltrçrng 

Dn giá 
(VNJJ) 

Thãnh tin 
(YND) 

1 (A) 

2 (B) 

3 (C) 

4 (D) 

5 (E) 

6 (F) 

7 Cong GA+ 
B+C+D+.... 

8 Thu VAT H 

9 TOng cng giá chão 
(Két chuyén sang dan chào giá) 

G + H 

Dti din hçrp pháp cüa Nhà cung cap 
[Ghi ten, chc danh, Icj ten và dóng dáuj 
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